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1. Apresentacao

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é a espinha dorsal da nossa instituicdo, orientando praticas
educacionais para proporcionar uma experiéncia de aprendizado de qualidade em um ambiente de ensino em
tempo integral. O objetivo central é estruturar aces que ndo apenas promovam o desenvolvimento académico,
mas também garantam a permanéncia dos alunos na Unidade Escolar com satisfacdo e engajamento.O
documento é de toda comunidade escolar, considerando que sua construcao, execucao e monitoramento envolve
todos 0s setores em um processo construtivo.

Este documento é concebido como uma construgdo coletiva, envolvendo todos os membros da
comunidade escolar - desde educadores até pais e alunos. A ideia € criar uma escola autbnoma, guiada por um
planejamento que reflete a realidade educacional e se adapta as demandas do ensino em tempo integral.

O PPP da Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira, € elaborado anualmente com
a participacéo ativa de toda a equipe escolar. Reconhecemos que, de maneira coletiva, aprimorar o contexto
educacional é responsabilidade de todos os envolvidos. Priorizamos acgdes que enfrentam desafios
administrativos, pedagdgicos e de ensino-aprendizagem, alinhados com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC).

Todas as questdes que permeiam o fazer pedagdgico e suas relagbes com curriculo, conhecimento e
funcéo social da escola demandam uma reflexdo continua de pratica. O PPP torna-se, assim, um instrumento
norteador que auxilia a enfrentar os desafios didrios de maneira refletida, consciente, sistematizada, organica,
cientifica e coletiva.

Para adaptar o PPP ao modelo de escola em tempo integral, priorizamos a¢des que ndo apenas abordem
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as dificuldades administrativas, pedagdgicas e de ensino-aprendizagem, mas também garantam uma experiéncia
educacional mais completa e enriquecedora. Cada acgéo é atribuida a pessoas responsaveis, que acompanham o
desenvolvimento e apresentam os resultados a comunidade escolar.

As dimens0es abordadas incluem ndo apenas as administrativas, financeiras e pedagdgicas, mas também
a legislacéo educacional vigente, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN
9.394/96). No entanto, somos flexiveis, reconhecendo que o0 processo educativo esta sempre em reconstrucao.

A Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira tem como objetivo estratégico:

»  Proporcionar ao educando um ensino de qualidade em um ambiente em tempo integral;

. Fortalecer a inclusdo, o protagonismo e elevar o desempenho académico;

. Fortalecer o envolvimento de pais e comunidade na Unidade Escolar;

e Assegurar uma gestdo democrética e participativa.

Na reestruturagdo do PPP para 2024, a equipe escolar definiu coletivamente a misséo, visao de futuro e
valores da Unidade Escolar, além de tracar metas especificas que visam a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, conforme descrito no Plano de A¢do do documento. Este processo reflete nosso compromisso

em oferecer uma educacéo integral e de qualidade para todos 0s nossos alunos.

1.2 Ildentificacdo da Escola

Nome: Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira

Cddigo INEP: 17051053

Endereco: Localiza-se nazonarural, as margens da BR-010 a 48 km de Porto Nacional — TO, no Reassentamento
Corrego do Prata, onde centraliza-se o Projeto Sub-Bacia Sao Jodo.

Municipio: Porto Nacional

Estado: Tocantins

Telefone: (63) 9 9214-3024

E-mail: ercinamonteiro2014@gmail.com

Zona: Rural

Atos Regulatdrios:

Lei de Criacdo: Lei N° 1027/1985, parecer do CME n°014/2002

Portaria de Credenciamento Autorizagdo/: Em andamento

Identidade Juridica: Associacdo Pais e Mestres da Escola Municipal Ercina Monteiro Pereira
CNPJ N°: 10.254.882/0001-75

Niveis e Modalidades de Ensino:
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Niveis e Modalidades de Ensino:
Modalidade ofertada em Tempo Integral: Educacdo infantil I e Il periodo e Ensino fundamental do 1° ao 9° ano.

Periodo, horario de funcionamento e turmas:

Periodo Integral : das 08h:00min as 15h:00min
Quantidade de alunos: 141

DIAGNOSTICO E LEVANTAMENTO DE DADOS
MARCO SITUACIONAL

2 Concepcao Filosofica e Pedagogica da Escola em Regime de Tempo Integral

A Escola Municipal Ercina Monteiro Pereira, na modalidade de tempo integral, abraca a misséo de proporcionar
um ensino de qualidade que vai além das fronteiras tradicionais, oferecendo aos alunos a oportunidade de
participacdo ativa nas diversas acdes desenvolvidas. Comprometemo-nos a assegurar a igualdade de deveres e
direitos, promovendo a democratiza¢do do acesso & educagéo e possibilitando o sucesso na vida escolar, baseado

em uma gestdo democratica e na estreita relacdo entre escola, comunidade e aluno.

Para concretizar essa missdo, nossa escola se posiciona como um espaco aberto de conhecimento, fomentando
parcerias e acOes integradas para o desenvolvimento ndo apenas dos alunos, mas de toda a comunidade local.
Dentro de nossas condi¢des, buscamos atender de forma eficiente e responsavel nosso alunado, incorporando as
familias como parceiras fundamentais no processo de ensino/aprendizagem. Reconhecemos que a relagdo escola-
familia desempenha um papel crucial na garantia de uma educacdo eficaz e significativa, permitindo a troca de|

conhecimento entre familiares e profissionais.

Cada acdo em nossa instituicdo € meticulosamente planejada e executada com a participacdo de todos os
envolvidos, tendo como objetivo atender satisfatoriamente e com qualidade a comunidade escolar. Destacamos
que o maior recurso utilizado na organizacdo do trabalho pedagdgico nesta instituicdo é a comunicacdo. Este
instrumento é de fundamental importancia para o sucesso da equipe e para a promogao de uma aprendizagem de
qualidade e exceléncia. Dessa forma, nossa concepcao filosofica e pedagogica reflete ndo apenas um compromisso
com a exceléncia educacional, mas também com a integralidade do desenvolvimento dos nossos alunos,
considerando o tempo integral como uma oportunidade enriquecedora para explorar, aprender e crescer em todas

as dimensdes da vida escolar.
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3 Histdrico do Estabelecimento, Atos Legais e Autoriza¢do de Funcionamento

Das aguas do Rio Tocantins, ergueu-se o Reassentamento do Corrego do Prata, nos dominios méagicos do
Municipio de Porto Nacional. Uma metamorfose imposta pela desapropriacdo, um eco da construcdo da
grandiosa Usina Hidrelétrica Luiz Eduardo Magalhaes, que desencadeou a formacdo de um novo lago e, por
consequéncia, forgou a relocagdo de familias inteiras. Inicialmente, cinquenta familias, provenientes de
diferentes horizontes, mas unidas por desafios similares, impactadas pela imponente hidrelétrica do Lajeado.
O chamado era de reinvengdo, um novo comeco, uma vida diferente, uma comunidade inexplorada. Contudo,

todos compartilhavam o mesmo propdsito: reconstruir sonhos e alcancar conquistas.

No primeiro alvorecer de janeiro de 2001, cerca de cinquenta almas se reuniram no galpdo do
Assentamento, orientadas pela coordenagéo da Assistente Social da INVESTCO. A pauta envolvia o destino
da educacao naquelas terras, pois, até entdo, o edificio permanente da escola ndo havia sido concluido. Diante
dessa incerteza, a decisdo sabia emergiu: as aulas aconteceriam nas paredes provisorias do galpao, e a escola,

ainda sem nome, ganharia vida. Surgia a ideia de batiza-la como Escola Municipal Corrego do Prata.

Entretanto, as mentes inquietas daquela assembleia debateram acaloradamente sobre o nome sugerido.
Em meio a conversas e reflexdes, a historia das terras do Reassentamento veio a tona. Elas pertenceram a
familia Pereira, cuja matriarca, a destemida senhora Ercina Monteiro Pereira, deixou sua marca. Proprietéria
da fazenda por mais de seis décadas, ela foi uma forca dindmica e prestativa. Apos seu falecimento em 1992,

as terras se transformaram na nova comunidade do Reassentamento do Prata.

Assim, como uma homenagem poética & memoria da matriarca, os coragdes ali presentes concordaram
em nomear a escola em sua honra. O nome foi levado aos corredores da cdmara dos vereadores do municipio,
onde, com a béncdo da comunidade, foi aprovado. Desde 2001, a escola do Reassentamento do Prata passou
a ser conhecida como a Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira, um farol de aprendizado

e um tributo @ mulher que moldou aquelas terras com amor e dedicagéo.

4 Retrato Vivaz da Comunidade e da Escola em Tempo Integral

Adentrando aos dominios do Reassentamento do Corrego do Prata, deparamo-nos com uma comunidade

rica em diversidade e historias entrelacadas. Os alunos, provenientes da zona rural, sdo os filhos do labor da
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agricultura familiar, feirantes, funcionarios publicos, comerciantes, agregados e meeiros, formando uma
tapecaria viva de experiéncias e vivéncias.

A paisagem econdmica da comunidade é marcada pelo cultivo de hortalicas, frutas e verduras, sendo a
agricultura familiar a esséncia que permeia a vida de muitos. Contudo, as tramas dessa paisagem estdo em
constante evolugdo. Alguns assentados decidiram inovar, desfazendo-se de suas terras e dando lugar a
loteamentos e minichécaras, alterando a economia local e 0s meios de subsisténcia. Muitos, que outrora se
sustentavam da terra, agora encontram emprego nos municipios vizinhos, aderem ao comércio local ou
investem em terrenos como visdo empreendedora do futuro.

Em meio as agruras enfrentadas pelos agricultores familiares, a esperanca floresce. A maioria mantém o
otimismo em relacdo ao futuro, desejando que suas raizes permanecam ligadas a terra. No entanto, anseiam
por mudancas positivas nas politicas agricolas, por melhores precos em suas comercializacBes e,
consequentemente, por uma melhoria na qualidade de vida. A mdo de obra familiar surge como um fator
positivo, fortalecendo o vinculo das pessoas com 0 campo.

Apesar das praticas sociais j& existentes, ha a necessidade de fortalecer o associativismo, um caminho
promissor para beneficiar grupos de trabalhadores e elevar a geracdo de renda, visando a melhoria de vida e
crescimento social. Assim, o perfil dos alunos da Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira
reflete a vivéncia dessa realidade, sendo filhos de produtores rurais, pequenos comerciantes e trabalhadores
locais. A maioria segue 0s passos de seus pais, contribuindo na producéo de verduras e hortaligas para revendas
nas feiras e comercios locais.

A escola, que inicialmente acolhia apenas a Educacgdo Infantil, expandiu seu horizonte com a concluséo
do prédio definitivo, passando a oferecer, alem da Educacéo Infantil (pré-escola) I e I, o Ensino Fundamental
do 12 ao 5% ano e também o Fundamental Il do 6% ao 92 atendendo as demandas da comunidade. Hoje, abraga
alunos na modalidade de tempo integral, contemplando modalidades como Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental Anos Iniciais e Finais. Além de acompanhamentos pedagOgicos que proporcionam uma
dinamica escolar diversificada. Cada atividade é cuidadosamente planejada para assistir os alunos em suas
dificuldades e estimular a descoberta de habilidades que contribuam para o aprimoramento do aprendizado.
Assim, a Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira ndo € apenas uma institui¢do
educacional; é um epicentro vibrante de historias, culturas e aprendizados, construindo, a cada dia, um

caminho luminoso para o futuro integral de seus alunos.
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5. Organizacgao da Comunidade Escolar

A escola hoje esta organizada da seguinte forma:
Modalidade ofertada em Tempo Integral: | e Il Infancia - Educacdo infantil | e 1l periodo e Ensino fundamental do

1° a0 9° ano.
Endereco: Localizada na zona rural, TO-050 a 48 km de Porto Nacional - TO no Reassentamento Corrego do Prata,

onde centraliza-se o Projeto Sub-Bacia S&o Jodo.

e Ato Administrativo de Aprovacdo do Regimento Escolar: O Regimento Interno foi aprovado Codigo
INEP: 17051053

¢ Entidade mantenedora: Recursos proprios e Secretaria Municipal de Educacéo.
¢ Ato de Autorizacdo da escola: A escola ainda ndo possui, estd em fase de aprovacéo.

¢ Ato de Reconhecimento da escola: A escola possui um laudo de funcionamento dando autorizagdo para
o funcionamento, o documento encontra-se N0S anexos.

e Associacdo de Pais e Mestres.

6. Quadros Demonstrativos do nimero total de turmas e alunos dos Gltimos trés anos: 2020 A 2023:

» > N° de alunos matriculados na escola no inicio do ano. N° de alunos que permaneceram na escola até o final do
% ano.
2021 9 9 2419 |16 |16 |20 |18 |20 | 14 17 X (12 10 |23 | 11 20 {20 | 27|19 |20 |10 | 20
2022 19 19 1312212 14|21 |27 |14 |16 10 X [19 |22 | 20 | 25 17 |17 | 25|27 |17 | 25 | 10
2023 | 8 15 19116 |23 |10 |16 | 18 | 21 | 18 17 16 |10 |15 | 18 | 19 7 |13 |12 |14 16|10 | 20
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Sala de aula 09 Para

desenvolvimen

to das

atividades

escolares
Biblioteca/Laboratorio de 01 Para uso da Houve
informatica. comunidade N

escolar e local Jungdo do

espacgo

Sala de professores 01 Descanso do

professor
Sala da Coordenagéo 01 Organizacao
Pedagdgica do trabalho

pedagdgico
Secretaria/Sala da N&o ha, Precisa
Coordenagdo Administrativa/ e organizar

: P pois foi
preservacgao do patrimoénio salas  para
escolar cedida ao cada setor
9%ano

Sala Direcéo/Orientacéo 01 Precisa
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organizar
uma sala
para cada
setor
Quadra de esporte 01 Para recreacgdo | Falta cobertura,
e iluminacéo e
desenvolvimen | revitalizagao
to de total.
atividades
escolares
Patio coberto 01
Laboratoério de Informatica 01
Almoxarifado 01
Laboratorio de Informética 01 (15
computador
es)
Banheiro alunos 02 Adequar a
acessibilidade
dos alunos, e
ao quantitativo
de alunos.
Banheiro dos servidores 02 Insuficiente
para
quantidade
de servidores
Deposito de merenda 01
Cantina 01
Refeitorio 01 Insuficiente
para
quantidade
de alunos

Os ativos pertencentes a unidade escolar sdo devidamente registrados e identificados por meio do Sistema de
Patrimdnio da Administracdo Municipal. Essa pratica ndo apenas simplifica 0 monitoramento, mas também previne
potenciais problemas e a deterioracdo do patrimonio.

/A equipe gestora, por sua vez, empreende reunides estratégicas com a comunidade escolar e local, visando obter
apoio e comprometimento de todos os envolvidos com a preservacdo do patriménio. Essa abordagem fortalece
significativamente o senso de pertencimento, promovendo uma percep¢éo da escola como um patrimonio coletivo
da comunidade.

Além disso, sdo desenvolvidas acOes proativas que fomentam a conservagdo do patrimonio escolar. Entre essas
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iniciativas destacam-se mutirdes de limpeza, envolvendo tanto os funcionérios da Unidade Escolar quanto
voluntarios locais. Projetos, cartazes, campanhas educativas e palestras sdo igualmente implementados com o
propésito de sensibilizar tanto os alunos quanto a comunidade escolar para a importancia da preservacdo e
valorizacéo dos bens publicos.

Em sintese, a abordagem profissional adotada assegura ndo apenas a correta gestdo patrimonial, mas também
estabelece um ambiente propicio para a conscientizacao e colaboracdo continua de todos os membros da comunidade
escolar, reforcando o compromisso compartilhado com a integridade e preservacao do patriménio educacional.

8 Organograma Estrutural

8 Organograma Estrutural




QP
ESTADO DO TOCANTINS
MUNICIPIO DE PORTO NACIONAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
ESCOLA MUNICIPAL ERCINA MONTEIRO PEREIRA

9 Marco Conceitual na Perspectiva da Escola de Tempo Integral

9.1 Concepcao Social e Pedagogica

/A0 repensarmos a escola como um espaco vital de mediacdo do conhecimento, descobertas e crescimento para toda
a comunidade escolar, tanto em sua dimensdo fisica quanto moral, buscamos redefinir seu papel como formadora
de cidaddos criticos e responsaveis, capazes de interagir e transformar a realidade que os circunda. Considerando
as adversidades encontradas no cotidiano, a escola assume a nobre funcéo social de assegurar a formacéo integral
do aluno e conecta-lo com a realidade contemporanea.

A metodologia adotada pela Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira destaca-se pela
promocao da interagdo do aluno com o conhecimento. Através de atividades que estimulam diversas habilidades,
almejamos tornar o aluno competente, incentivando a interacdo significativa com os contetdos, proporcionando
uma aprendizagem mais proxima de seus interesses e realidades.

A escola propde-se a mediar o conhecimento dos alunos, visando um desenvolvimento global nos aspectos
cognitivo, afetivo, fisico e social. Essa abordagem cria um ambiente de aprendizagem saudavel, marcado pelo
respeito as diferencas, com o objetivo de formar cidaddos capazes de contribuir com sua funcdo social na
comunidade em que vivem.

/Ao priorizar esse direito, a Unidade de Ensino, ao elaborar este documento, destaca sua fungédo primordial de educar
com qualidade, visando formar cidaddos plenamente conscientes de seus direitos e deveres. Desse modo, a escola
solidifica seu papel social, politico e cultural, proporcionando as condi¢cdes para 0 sucesso educacional e
estimulando os aspectos cognitivo, emocional e social dos discentes.

Ressalta-se a relevancia do Documento Curricular do Tocantins como um recurso fundamental para a equipe
escolar, sendo crucial na elaboracdo e planejamento das atividades pedagdgicas, alinhando-as as diretrizes
educacionais do estado. Essa abordagem integral propicia um ambiente educacional enriquecedor, preparando 0s

alunos para enfrentar os desafios de uma sociedade em constante transformacao.

9.2 Desenvolvimento Humano na Perspectiva da Escola de Tempo Integral

A Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira fundamenta-se nas atuais politicas educacionais,
adotando como principios filosoficos a concepcao de ensino-aprendizagem socio interacionista. Essa abordagem é
cuidadosamente selecionada por se alinhar de maneira mais eficaz a realidade da nossa comunidade,
fundamentando-se na crenca de que o conhecimento é construido pela interacdo do individuo com o meio social.
Sua apropriacdo efetiva-se por meio da articulacéo entre os conceitos cotidianos e 0s conceitos cientificos.
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A escola desempenha um papel central na promogédo da constru¢cdo do conhecimento do aluno, buscando uma
abordagem global. Dessa forma, proporciona condi¢cdes para o exercicio da cidadania plena e contribui para a
edificacdo de uma sociedade mais justa. Seguindo as orientagdes da BNCC (Base Nacional Comum Curricular) e
tecnologica, a escola adota uma perspectiva que abrange a aprendizagem sob a 6tica da formacéo integral do aluno.

Na visdo da escola de tempo integral, os saberes escolares estdo a servi¢o do desenvolvimento humano, possuindo
uma natureza formativa voltada para o exercicio pleno da cidadania e preparacdo para o mercado de trabalho. Essa
abordagem educacional é orientada por uma visdo inclusiva, em consonancia com os principios de Piaget e
\Vygotsky, reforcando a importancia de uma educacéo que transcende os muros da escola e impacta positivamente
a sociedade como um todo.

9.3 Concepcédo de Educacéo e Escola na Modalidade de Tempo Integral

A partir da promulgacédo da Constituicdo de 1988 e do processo de redemocratizacdo no Brasil, intensificou-se o
debate em torno dos direitos sociais da populacéo. Esse momento propiciou a aprovacao de politicas educacionais
significativas, solidificando o compromisso do Estado e da sociedade brasileira em promover uma educacao
inclusiva, respeitando as singularidades culturais e regionais. Em consonancia com essas diretrizes, reformas
educacionais foram elaboradas e implementadas, destacando-se a Nova LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional) 9394/96.

No ambito dessas mudancas, o conceito de educacao foi alvo de amplas discussdes por diversos estudiosos ao longo
do tempo. Dentro das diversas concepgdes, destaca-se a abordagem cognitiva, a qual considera ndo apenas o aspecto
educacional, mas a formacao integral do aluno, incorporando sua cultura, personalidade, afetividade, contexto
historico e meio social.

Nessa perspectiva, a interacdo com o meio e com os demais individuos é vista como uma forma privilegiada no
processo de desenvolvimento da crianga. A concepcdo cognitiva pressupde que cada pessoa pode aprender
continuamente, reconhecendo que o processo de aprendizagem € Unico e subjetivo para cada individuo.

Diante disso, cabe ao docente a responsabilidade de problematizar os contetidos e conceitos, desafiando os alunos
e fomentando o desenvolvimento da criatividade e criticidade em sala de aula.

A Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira adota uma abordagem abrangente no processo de
ensino e aprendizagem. Além de enfatizar a especificidade metodoldgica e técnica, a escola volta-se para as
questbes mais amplas relacionadas a educacdo e ao desenvolvimento integral do aluno, alinhando-se com as
competéncias gerais da BNCC (Base Nacional Comum Curricular).

Seguindo as diretrizes da BNCC, a escola assume o compromisso de desenvolver competéncias, compreendidas
como a soma de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores. Essas competéncias abrangem desde a aplicacdo
de conhecimentos na vida cotidiana até a adogao de valores universais, como direitos humanos, ética, justica social
e consciéncia ambiental. Assim, a escola de tempo integral busca formar cidadaos plenos, capazes de contribuir de
maneira positiva para a sociedade em constante transformacéo.
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9.4 Concepcao de Escola na Modalidade de Tempo Integral: O Coracéo do Saber

Na escola de tempo integral, o curriculo emerge como o epicentro, desempenhando um papel vital na instituicao
educacional. Sua funcdo transcende a mera transmissdo de conhecimentos; é um catalisador significativo para
alcancar objetivos predefinidos, facilitar experiéncias planejadas e conduzir os alunos na aquisi¢cdo dos
conhecimentos essenciais para sua formacdo como membros ativos de uma sociedade especifica. O curriculo,
portanto, configura-se como o coragdo pulsante da escola, 0 epicentro em que todos nos, educadores em diferentes
estagios do processo educacional, assumimos a responsabilidade pela sua elaborag&o.

O conceito de curriculo abrange diversas dimensdes: desde os contelldos a serem ensinados e aprendidos até as
experiéncias vivenciadas pelos estudantes, os planos pedagdgicos delineados pelos profissionais da educacao e 0s
objetivos a serem alcancados por meio do ensino. Inclui também os processos de avaliagédo, que influenciam na
determinacdo dos contetdos e nos procedimentos pedagdgicos.

Nesse contexto, compreendemos o curriculo como as experiéncias escolares que se desdobram em torno do
conhecimento, permeadas por relagdes sociais, € que contribuem para a construcdo das identidades dos nossos
estudantes. O curriculo, assim concebido, representa o conjunto de esfor¢os pedagdgicos meticulosamente
planejados e executados com propoésitos educativos claros.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reforca a importancia do curriculo como o caminho escolhido para
concretizar suas propostas. Além disso, fornece marcos conceituais e premissas orientadoras para a organizagdo do
cotidiano e das praticas pedagdgicas, considerando as especificidades locais. Na escola de tempo integral, o
curriculo se torna a bussola que orienta os educadores na missao de proporcionar uma formacdo completa e
significativa, preparando os alunos para os desafios de uma sociedade em constante evolucéo.

9.5 Concepcéo de Ensino-Aprendizagem na Escola de Tempo Integral: Uma Jornada de Conhecimento
e Cooperacao
A compreensdo do processo ensino-aprendizagem na escola de tempo integral vai além das préaticas
pedagdgicas; ela abarca significados pessoais e coletivos que permeiam essa dindmica educacional. Nessa
perspectiva, busca-se interpretar ndo apenas o ato de ensinar e aprender, mas também a competéncia e o
desempenho dos professores, a eficacia do processo educativo, a satisfagdo nas atividades docentes, os métodos
de ensino, a aprendizagem, as func¢des do professor e do aluno, bem como as dificuldades percebidas nas

atividades educacionais.

E imperativo acompanhar as atividades didatico-pedagdgicas da escola, alinhadas aos Programas Federais e aos
Projetos Institucionais orientados pela Secretaria Municipal de Educacédo, conforme o Plano de A¢do Anual e 0
Projeto Politico Pedagdgico.

Diversas experiéncias pedagogicas fortalecem a convivéncia comunitaria, valorizando a troca de saberes e

redirecionando contetidos pedagdgicos, tornando a escola mais inclusiva e competente em sua acdo educativa.
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Essas préaticas proporcionam oportunidades para a promog¢do do exercicio da cidadania, da cooperacdo e da
parceria entre as esferas municipal, estadual e federal.

A implementacdo de Projetos na Unidade Escolar e a formagéao de parcerias com a comunidade local expandem-
se a cada ano, criando novas formas de aprendizagem, tais como:

Mergulhando na leitura: O projeto tem o proposito de motivar os alunos nesse processo de leitura, contribuindo
para a formacédo de cidadaos criticos e participativos, que adquiram competéncia para opinar e expressar suas
ideias, obtendo melhor interacéo na sociedade.

Semeando Sabores e Saberes: Visa conscientizar alunos e comunidade escolar sobre a preservacgéo do Meio
Ambiente através de iniciativas voltadas ao cultivo organico e o consumo inteligente. O projeto busca através
de metodologias ativas dentro e fora de sala de aula proporcionar uma aprendizagem voltada ao publico alvo
da Escola de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira e da comunidade do

Reassentamento Prata.

Construindo a Escola de Pais: Para que ocorra o desenvolvimento global do educando, é importante que escola
e pais trabalhem em harmonia. E fato: quando os pais participam da vida escolar dos filhos, estes aprendem mais
e melhor.

Ressignificando o processo de ensino Aprendizagem em Matematica: O presente projeto transcorre acerca
da importancia da ludicidade nas séries iniciais e anos finais do ensino fundamental, considerando o lidico
Enguanto instrumento de mediagdo no processo de ensino aprendizagem. Permitindo compreender que a
construcao da cultura ladica acontece pelainteracdo entre 0s sujeitos no simples ato do brincar.

Outros projetos e atividades, minuciosamente descritos no Plano de Ac¢do, complementam essa rica jornada de

aprendizado na Unidade Escolar de Tempo Integral.

9.6 Concepcao de Avaliacdo em uma Escola de Tempo Integral no Ambiente Rural

A avaliacdo € um componente crucial no processo de ensino e aprendizagem, visando aprimorar as atividades da
Unidade Escolar com o intuito de tomar decisdes informadas. Assim, a avaliacdo transcende sua fungao
tradicional de aprovacao ou reprovacao, tornando-se um instrumento diagnostico para analisar a situacdo global
da escola. Realizada de maneira continua e reflexiva ao longo do ano letivo, a avaliacdo busca identificar as
dificuldades dos alunos e reavaliar o planejamento dos professores em sintonia com o desenvolvimento das
habilidades.

A Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira fundamenta-se nas politicas educacionais
vigentes, guiando-se pelos principios das linhas pedagdgicas sécio construtivistas e sécio interacionistas. Estas
abordagens buscam atender as inovacdes das politicas educacionais, especialmente a Base Nacional Comum
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Curricular (BNCC), e a perspectiva de formacéo integral do aluno, alinhando-se com os principios de inclusdo
social preconizados por Piaget e Vygotsky.

Ao elaborar este documento, a Unidade de Ensino destaca sua funcgéo primordial de educar com qualidade,
formando cidaddos conscientes de seus direitos e deveres. Tendo a disposi¢do a equipe escolar o Documento
Curricular do Tocantins, esse documento € considerado de suma importancia no planejamento e execucao do
trabalho com os discentes.

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem € concebida como um processo continuo, cumulativo e
sistematico, abrangendo as dimensdes conceitual, procedimental e atitudinal. Engloba todas as experiéncias
curriculares, tanto individuais quanto coletivas, com a orientacdo docente norteando os esfor¢os dos educandos na
superacdo das dificuldades. A énfase recai nos aspectos qualitativos e nos resultados obtidos ao longo do periodo,
considerando também a assiduidade.

Essa dindmica pedagdgica é concretizada por meio de estratégias de avaliagdo bem definidas, com critérios como
interesse pela aquisicdo de conhecimentos, pesquisas bibliograficas direcionadas, producdes textuais, participacéo
em atividades e testes teoricos, entre outras modalidades avaliativas, adaptadas as disciplinas curriculares.

/A Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira adota um sistema de avaliacdo por bimestres,
compreendendo aspectos como assiduidade, participacdo, comportamento, producdo textual e avaliagcdo
diagndstica dos contedos. A somatoria desses pontos compde a média atingida pelos alunos. A divulgacdo dos
resultados das avaliacBes busca envolver toda a comunidade escolar, reconhecendo a importancia desses niveis de
desempenho. A infrequéncia escolar é encarada como um desafio coletivo, envolvendo alunos, professores, pais e
familiares para garantir um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos educandos.

9.7 Processo de Avaliacéo e Conselho de Classe em uma Escola de Tempo Integral no
Ambiente Rural

A realizacdo do Conselho de Classe na Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira,
localizada em um ambiente rural e adotando a modalidade de ensino em tempo integral, € uma préatica ancorada
no Projeto Politico Pedagdgico e no Regimento Escolar. Esse processo ocorre de forma bimestral, sendo
considerado essencial pela equipe escolar para a obtencéo de resultados finais significativos.

No Conselho de Classe, participam a direcdo da escola, a coordenacao pedagdgica e os professores responsaveis
pelas disciplinas do curriculo. Nos casos em que existe um conselho participativo, alunos e familiares também
integram esse momento crucial de anélise do desempenho dos estudantes em cada turma e serie.

Para que um aluno seja considerado aprovado, levando em conta tanto a assiduidade quanto o aproveitamento, é
necessario atender aos seguintes critérios cumulativos:

9.6.1 Critérios Avaliativos 12 Fase

Al- Avaliacdo Somativa/ ConhecimentoCientifico 5,0




=
ESTADO DO TOCANTINS
MUNICIPIO DE PORTO NACIONAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO
ESCOLA MUNICIPAL ERCINA MONTEIRO PEREIRA

A2 - Trabalhos em grupo e individual 3,0
A4 - Caderno de atividades/ participagao 2,0
Total 10

9.6.2 Critérios Avaliativos 22 Fase

Al-Avaliacdo do Conhecimento Cientifico. 5,0
A3-Trabalhos em grupo e individual. 3,0
A4-Cadernos de atividades 2,0

Total 10

9.6.3 Avaliacdo na Educacgéo Infantil em uma Escola de Tempo Integral no Ambiente Rural

Na abordagem da Educagéo Infantil na Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira,
situada em um contexto rural e adotando a modalidade de ensino em tempo integral, a avaliacdo é concebida
como um processo integral e formativo. O principal objetivo € promover o desenvolvimento global da
criancga, abrangendo aspectos fisicos, afetivos, psicoldgicos, intelectuais e sociais, em complemento as acdes

desempenhadas pela familia e pela comunidade.

Durante o ano letivo, a gestdo realiza reunides periddicas com a comunidade escolar, envolvendo
professores, coordenadores, pais e agentes administrativos. Esses encontros tém como propdsito analisar as
acOes propostas, avaliando sua implementacéao e impacto no desenvolvimento das criancas. A énfase esta na

melhoria continua das praticas educacionais em alinhamento com as expectativas da comunidade.

O processo de avaliacdo adota uma abordagem formativa e continua, abrangendo diferentes critérios,
tais como:

Avaliacdo diagnostica: Realizada no inicio do ano letivo, ndo requer a atribuicdo de notas e visa
compreender o ponto de partida de cada crianca.

Atividades escritas: Inclui questdes objetivas e subjetivas para avaliar a compreensao e expressao das

criancas.
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Trabalhos escritos: Podem ser individuais ou em grupo, proporcionando uma visdo mais abrangente
das habilidades e conhecimentos adquiridos.
Participacdo nas atividades diarias: Valoriza o envolvimento ativo das criancas nas atividades

propostas, promovendo uma abordagem holistica da avaliagdo.

Os indices de aprendizagem sdo analisados bimestralmente durante as reunides do Conselho de Classe
Pedagogico. Esses encontros possibilitam a comparacdo do desempenho dos alunos e a identificacdo
daqueles que necessitam de intervencdes especificas para aprimorar o processo de aprendizagem. Diante
dessas analises, a equipe gestora e os professores elaboram Planos de Intervencdo, direcionados para o
préximo bimestre, visando melhorar os indicadores internos e garantir um ensino mais eficaz e adaptado as
necessidades das criancas.

9.7 Equipe de Profissionais e Qualificacido na Escola de Tempo Integral em Ambiente Rural

A Escola Municipal de Tempo integral Ercina Monteiro Pereira, conta com uma equipe qualificada e
comprometida, composta por profissionais capacitados em suas areas de atuacdo. Essa equipe desempenha um
papel essencial na formacdo académica dos alunos, destacando-se pelo compromisso e dedicacao. Acreditamos
que a qualidade do ensino é impulsionada pela expertise e empenho de nossa equipe, refletindo nosso
compromisso continuo com a exceléncia educacional.

9.7.1 Quadro de Professores:
Fonte: Secretaria da Unidade Escolar/2024
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Nair Regina Dias Cardoso | Professora | Efetivo 2021 40h Normal Superior
Valdenice Soares da Silva | Professora | Efetivo 2016 40h Pedagogia
Santana
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Fernanda Israel Cezario Professor Efetivo 2013 40h Pedagogia/P6s/Mestre
Luciana de Moraes Pinho Professora | Efetivo 2013 40h Pedagogia Pds
Marcileia Mendes de Professora | Efetivo 2020 40h Pedagogia
Oliveira Silva
Jucicleide de Souza Pinto Professora | Efetivo 2016 40h Pedagogia Geografia
Rejane e Silva Miranda Professora | Efetivo 2016 40h Pedagogia Letras
Valdeir Mezencio de Avelar | Professor Efetivo 2016 40h Pedagogia
Junior
Magno Pinto da Silva Professor Efetivo 20h Ciéncias
Ana PaulaO III)_ias_ Cardozo de | Professora | Efetiva 2016 40h Pedagogia Magistério
iveira

9.7.2 Quadro Administrativo

Fonte: Secretaria da Unidade Escolar/2024
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Elisangela de Andrade . Pds psicopedagogia
Fabino de Souza Gestor Efetivo 40h 40h Institucional e
Educacional Clinica/Matemética/Ped
agogia
Juranir de Almeida Santos | Coordenado | Efetivo | 2016/40h 40h Magistério/
ra Pedagogia/Geografia
Pedagogica Pds
Laudiceia dos Santos Coordenado | Efetivo | 2015/30h 40h Magistério Pedagogia
Mendes ra Pds Orientacéo e
Pedagogica Gestao
Diversificad
a
Ped Mestrado /Pds
Cleijane Sales Ferreira Orientadora | Efetivo 40h 40h Educacéo
Educacional Infantil/Psicopedagogia
Nauana Soares Primo Lopes | Coordenado | Efetivo | 2019/40h 40h
r Financeiro
Cirayanny da Costa e Silva | Auxiliar de | Efetivo 2016 40h Magistério
B. Miranda sala de
leituta
Aluisio Vieira dos Santos Apoio Efetivo 2013 40h Normal Superior/Pos

Pedagogico
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Maria de Fatima Pires de Cuidadora Efetivo 2016 40h Magistério
Araljo
Isterlande Borges da Silva Monitor Efetivo 2020 40h Administragéo de
Escolar Empresa
Eliene Rodrigues Silva Manupulado | Efetiva 2003 40h Técnicaem
ra de Alimentacéo e
Alimentos Secretaria Magistério
Luziene Bispo Araujo Manupulado | Efetiva 2021 40h Ensino Médio Basico
ra de
Alimentos
Cassimilton Moreira Duarte | Manupulado | Efetivo 40h Ensino Médio Bésico
r de
Alimentos
Patricia Ferreira da Silva Secretaria | Contrato 2022 40h Magistério
Escolar
Letras
Vandirlene Burgue Manupulado | Contrato 2022 40h Pedagogia
Coutinho ra de
Alimentos
Maria Monalisa de Oliveira ASG Contrato 2022 40h Ensino Fundamental
Completo
Giesele Peres Rodrigues ASG Contrato 2022 40h Médio Bésico
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Maria Elisangela ASG Contrato 2022 40h Médio Basico
Damasceno dos Santos
Mesquita
Antoénio Carlos Rodrigues Vigia Contrato 2022 40h Médio Basico
dos Santos
Antbnio Carlos Souza Lima Vigia Contrato 2022 40h Ensino Fundamental
Incompleto
Carlos Rogerio Pereira da Vigia Contrato 2022 40h Letras
Cruz

9.8 Organizacao do trabalho pedagogico na Modalidade ensino Integral( Em construcao)

9.8.1 Planejamento de Acbes Pedagogicas

Organizacdo da Educacéo Infantil:o planejamento e realizado no contra turno temos duas turmas sendo 1°

e 2° periodo a diferenca entre a carga horéria das professoras devido a do 1° periodo ser 40Hs. A do 2° periodo

tem carga horaria de 30Hs a distribuicdo fica conforme a tabela, no intuito de garantir maior interacdo da

equipe, com a troca de experiéncias e proposta de metodologias inovadoras e mais adequadas.

Professores 40HS
Dia da Semana H%?;%?a Horéario Detalhamento
Segunda- feira 1 hora 11h50min &s 12h50min Planejamento Coletivo
Segunda- feira 4 horas 13h00min &s 17h00min Planejamento Individual
Terca-feira 4 horas 13h00min &s 17h00min Planejamento Individual
Quarta-feira 4 horas 13h00min &s 17h00min Planejamento Individual
Segunda a Sexta-feira 20 horas 7h30min as 11h30min Regéncia
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O Planejamento: O planejamento é realizado no contra turno dividido conforme a tabela. O reforgo e
realizado pelos professores regentes, devido a grade curricular ser diferente os mesmos fazem 25 horas/aula
em sala tendo 1 hora de reforco semanal, dividindo 2 professores em cada dia na segunda feira professoras
Marcileia e Regiane com a turma do 6° ano cada uma fica com um grupo de aproximadamente 4 alunos, na

terca feira Professor Valdeir e Jucicleide com a turma do 7° ano cada professor com aproximadamente 4

alunos.
Dia da Semana Cafg_a Carga horaria Detalhamento
horaria
Segunda- feira 1 hora 11h50min &s 12h50min | Planejamento Coletivo

Segunda- feira e Terca- feira | 6 horas 08h30min as 11h30min | Planejamento Individual
Segunda- feira e Terca- feira | 1 hora 07h30min as 08h30min | Reforco Escolar
Segunda- feira a Sexta-feira | 25 horas | 13h00min as 17h10min | Regéncia

Organizacao Eficiente para Resultados Significativos:

A estrutura organizacional otimizada impulsiona o desempenho destacado dos educadores e promove
avancos concretos no aprendizado dos alunos, consolidando-se como um investimento efetivo no progresso
educacional.

9.8.2 Politicas de Inclusédo com Equidade: Compromisso com a Diversidade

Na Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira, todos os alunos sdo acolhidos de
forma igualitaria, com a compreensdo de que o acesso as aulas e a mobilidade na escola devem ser
garantidos a todos. A instituicdo, empenhada em proporcionar um ambiente acolhedor, realiza adapta¢Ges

necessarias, respeitando as necessidades individuais e assegurando atendimento de qualidade.

Os alunos com necessidades especiais matriculados frequentam as aulas regularmente, sendo que 0s
professores planejam suas abordagens considerando o ritmo de aprendizagem de cada aluno, oferecendo

atividades diferenciadas e com auxilio de um cuidador.

A equipe escolar busca fortalecer praticas inclusivas, superando desafios por meio da integragéo direta com 0s
alunos. Além disso, promove conscientizacdo junto aos pais e a comunidade escolar, visando o sucesso educacional
de todos, independentemente de necessidades especiais. A institui¢do valoriza a integracdo como elemento-chave
para um ambiente educacional diversificado e acolhedor.
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9.8.3 Conselho de Classe Pedagogico na Modalidade de Tempo Integral

Com a transicdo para a modalidade de tempo integral, o Conselho de Classe torna-se uma ferramenta ainda
mais crucial na instituicdo. Este é um espaco dedicado a reflexdo coletiva sobre a pratica escolar, promovendo
dialogo para discutir posturas, opinides e fatores que impactam a aprendizagem. Essa abordagem visa reduzir
erros de avaliacdo, aprimorando o desempenho dos alunos e ampliando alternativas para superar desafios
pedagdgicos. O Conselho de Classe Pedagdgico busca garantir uma analise criteriosa do desempenho dos
alunos, permitindo decisfes mais assertivas com base em dados concretos. A implementagéo desse conselho
na modalidade de tempo integral seguira etapas como investigacdo, debate, troca de informacdes, elaboracéo

do plano de agéo e monitoramento.

9.9 Estabelecimento de Parcerias na Modalidade de Tempo Integral e do Campo Rural

A Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira dedica especial atencdo ao fortalecimento
das relacdes entre familia, comunidade escolar e associa¢fes de apoio. Na concepcdo desta instituicdo, a
unido entre pais e escola é fundamental, formando uma equipe colaborativa focada no compartilhamento de
responsabilidades. Atuamos em parceria, implementando acbes sinérgicas capazes de efetivamente

aprimorar o desempenho dos estudantes.

O relacionamento entre pais, parceiros, professores e alunos é continuo, visando a resolucdo imediata de
desafios e conflitos, com especial atencéo as causas subjacentes. Destaca-se que a escola esta integrada a um
polo de agricultura irrigada (Projeto Sdo Jodo), buscando parcerias que enriquecam 0 processo de ensino-
aprendizagem e tornem o ambiente mais propicio. Aproveitamos o espaco fisico para atividades como
preparacdo do solo, cultivo de alimentos, manutencdo de jardins e promocdo de habitos alimentares
saudaveis, conscientizagdo ambiental, conduta juvenil, e oportunidades de crescimento profissional na

regiao.

A busca por parcerias € uma iniciativa coletiva, envolvendo diversos atores comprometidos em realizar acGes
impactantes na vida das criancas, jovens e da comunidade em geral. Essas a¢Ges abrangem salde, acesso a
cultura, esporte, lazer, qualificacdo profissional e seguranca. Procuramos oferecer mecanismos que

estimulem a insercdo dos jovens no desenvolvimento local, proporcionando-lhes condicbes e
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responsabilidades que despertem seu potencial, reduzindo indices de abandono e evasao escolar, afastando-
os de problemas como criminalidade, uso de drogas, alcool, gravidez na adolescéncia e infracGes. As
parcerias estabelecidas refletem esse comprometimento holistico, visando a formagéo de cidaddos integros,

éticos e moralmente responsaveis.

10 Parceiros

Agricultores
Comerciantes
Servidores publicos

Comunidade em geral

10.1 Recursos Pedagogicos: Aprimorando a Experiéncia de Aprendizagem

A selecdo criteriosa dos recursos didaticos empregados pelos docentes em sala de aula é uma fase
crucial no processo ensino-aprendizagem. A escolha de recursos apropriados ndo apenas serve como
instrumento facilitador, mas também enriquece a vivéncia diaria tanto para os educadores quanto para 0s

educandos..

10.2 Exploracéo Efetiva de Recursos Pedagdgicos para Maximizar a Aprendizagem dos
Alunos

Recursos Forma de utilizacéo Forma de aprendizagem
Equipamentos de | Apoio nas aulas das disciplinas do | Visualizagao, leitura, compreenséo e
reproducdo de som e | curriculo comum, leituras coletiva | interpretacdo das atividades
imagem. de textos, resolucdo de situacOes | apresentadas,producdo escrita e oral.

problema, producdo de texto
coletivo, apresentacdo de videos,
letramento e alfabetizagdo a partir
do alfabeto, silaba, palavras,
frases, por meio da visualizacdo de
gravuras, fotografias, charge
histériaem quadrinho e etc.

Jogos Pedagogicos, | Atividades ludicas e interativas. Através das sequéncias didaticas,
industrializados e gincanas e Dbrincadeiras, formar
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confeccionados pela equipe
escolar.

palavras com alfabeto movel bem
como frases e o proprio nome,
trabalharas quatro operac6es de conta
com material dourado, doming,
bingo, abaco, graos e outros.

Biblioteca Movel Serd utilizada nas salasde aula, no
patio, biblioteca para estimular os

alunos ao habido de leitura, com

A aprendizagem ocorrerapor meio de
leitura de obras literarias de autores
de diferentes géneros, desenvolvendo

apresentacdo de histéria oral e | a habilidade artistica e comunicativa

visual pelo aluno, professores ou | dos alunos.

bibliotecéria.
Laboratorio de | Aulas das disciplinas do curriculo | Manuseio da maquina, acesso a
Informatica/Biblioteca (15 | comum, aulas de reforco, | internet, pesquisas, pratica de
computadores) pesquisas, nocdes de informatica. | digitacao, leitura e  escrita,

interpretacdo e producao de textos.

Painéis Didaticos Fixado no ambiente escolar.

Visualizagéo, leitura e letramento.

10.3 Recursos Financeiros

Os recursos sdo disponibilizados em dois formatos:

Custeio: Recurso aplicavel em bens ndo permanentes, em a¢des de locacdo e materiais de consumo;

Capital: Aqueles que correspondem a aquisicdo de bens permanentes, como: computadores, ar
condicionados, impressoras, maquinas fotogréficas digitais, entre outros.

Tais recursos sao disponibilizados para a escola através de instancia Federal e municipal, no formato de
convénio e com fins bem definidos.

Os recursos sdo depositados pela Secretaria de Educacdo nas contas desta Unidade Educacional
representada pela Associagdo Comunidade Escola, séo destinados para, manutencdo e compra de géneros

alimenticios, através do Governo Federal; PNAE, PDDE, Tempo de Aprender, Escolas conectadas, entre
outros.

O recurso do PDDE é depositado na conta bancaria da unidade executora da escola, a Associacéo de
Pais e Mestres. O repasse ocorre duas vezes ao ano, Um no primeiro semestre e outro no segundo semestre
do ano,o valor é repassado de acordo com numero de alunos, o qual é destinado 40% para aquisicéo de
capital e 60% de materiais para custeio.

Na Escola Municipal Ercina Monteiro Pereira, a gestdo vem priorizando a realizagdo da despesa de

acordo com os estagios de empenho prévio, liquidacdo, pagamento, manutencdo dos bens adquiridos da
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Unidade Escolar, objetivando:

- Definicdo de prioridades;

- Calculo correto dos gastos;

- Elaboragéo do or¢camento geral,
- Prestacdo de contas transparente;
- Comprovacéo de gastos.

10.4 Dimensao Juridica
10.4.1 Adeséo aos Principios Constitucionais

Este documento, em construgdo continua, esta sujeito a revisdes, reestruturacdes e reformulacdes resultantes da
avaliacdo continua do trabalho desenvolvido. Baseia-se nos preceitos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e no Documento Referéncia para Elaboracdo dos Planos de Ensino, considerando as especificidades de seu publico-

alvo e respaldando-se nos seguintes principios legais:

Constituicdo Federal do Brasil (1988), Secéo I, Art. 206, inciso VI.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo - Lei 9.394/96, Art. 12.

Plano Nacional de Educagdo - Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014.

Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, instituido pelo Decreto 6.094/2007.
Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA.

Resolucdo CNE/CEB n° 04, de 2 de outubro de 2009.

Resolucdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017 - Institui e orienta a implantagcdo da Base Nacional Comum
Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades no ambito

educacional.

10.5 Missao, Visao de Futuro e Valores

Misséo
Promover uma educacdo de exceléncia, fundamentada nos principios da equidade, incorporando conhecimento

cientifico, ético, sustentavel e inclusivo. Buscamos desenvolver a autonomia, protagonismo e consciéncia cidada
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critica, reflexiva e socialmente responsavel, contribuindo para formar cidaddos conscientes, criativos e

comprometidos.

Visdo

Ser reconhecida como uma escola referéncia em qualidade de ensino, destacando-se pela inovacdo, ética e
comprometimento do trabalho coletivo. Almejamos formar cidaddos proativos, capazes de protagonizar acdes

colaborativas e sustentaveis em suas comunidades.

Valores

Primamos por uma educac¢do humanizada global, ancorada no trabalho em equipe, valores éticos e morais,
igualdade, liberdade, equidade, gestdo democratica e valorizacdo do trabalho docente. Defendemos a inovacao,
qualidade, eficiéncia, respeito, solidariedade, autonomia, participacdo, sustentabilidade, responsabilidade,

transparéncia e exceléncia no conhecimento.

10.5 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos da Unidade Escolar visam sensibilizar a comunidade sobre a importancia da educacéo
no desenvolvimento integral do aluno. S&o eles:

Proporcionar ensino de qualidade.

Fortalecer a inclusdo e elevar o desempenho académico.

Reforcar o envolvimento de pais e comunidade na U.E.

Assegurar gestdo democratica e participativa.

Os ultimos dois anos (2022/2023) foram marcados por desafios significativos que exigiram adapta¢des nas
instituicOes escolares em diversos aspectos, incluindo a reformulacédo do processo de ensino e aprendizagem dos
alunos. Nesse contexto, conforme apontado por Monteiro (2022), profissionais da educacao, estudantes e
familiares enfrentaram inquietudes, levando 0 mundo a ajustar-se a um novo estilo de vida para atender as

emergéncias cotidianas, com destaque para o papel crucial da tecnologia na mitigacdo dos desafios sociais.




L=
ESTADO DO TOCANTINS
MUNICIPIO DE PORTO NACIONAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
ESCOLA MUNICIPAL ERCINA MONTEIRO PEREIRA

/Ao retornarmos, constatamos que alguns alunos apresentam dificuldades de leitura e escrita, além de terem
perdido o habito de frequentar a escola. Reconhecemos que a educacgéo sofreu retrocessos durante o auge da

pandemia, e estamos dedicados a reverter essa situagao.

Diante desse desafio, propomos a implementacdo do Plano de Acédo para o ano de 2024, direcionado a um
publico-alvo de 203 alunos, distribuidos nos segmentos de Educacédo Infantil, Ensino Fundamental e Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA). Ap6s analise dos aspectos que demandam atencdo, com base nos dados de desempenho
dos alunos e autoavaliacdo da comunidade escolar e local, identificamos alguns problemas que se manifestam em

diferentes graus, a saber:

indice de reprovacao;

indice de indisciplina;

Dificuldades de aprendizagem apresentadas por alguns alunos;

Falta de envolvimento da comunidade nas atividades escolares;

Falta de acompanhamento dos pais na vida escolar dos filhos;

Falta de conscientizacdo de alguns alunos na conservacao do patriménio escolar.

Estamos comprometidos em abordar essas questdes de maneira proativa, visando a recuperagdo e 0 avango no
processo educacional, proporcionando um ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento integral dos

alunos.

PLANO DE ACAO DA ESCOLA

1- DIMENSAO PEDAGOGICA - ENSINO DE ENSINO
MODALIDADE INTEGRAL

2- Dbjetivo: Elevar o desempenho académico dos alunos.

Meta 1 - Linguagens e suas Tecnologias: realizar 05 acGes para melhorar o ensino/aprendizagem da
leitura, escrita e diferentes tipos de linguagem e comunicacao.

Meta 2 - Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias: realizar 02 acGes para melhorar o
ensino/aprendizagem cientifico e tecnoldgico de forma interdisciplinar.

Meta 3 — Matematica e suas Tecnologias: realizar 02 acdo que promovam o desenvolvimento do
raciocinio légico, interpretacdo e resolucdo de situa¢Ges problemas.
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Meta 4 — Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas: realizar 01 acdo interdisciplinar que promova o
ensino/aprendizagem dos processos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais locais, regionais,
nacionais e mundiais.

Meta 5 — Ensino Religioso: realizar 01 acédo interdisciplinar para trabalhar, diversidade de crengas,
pensamentos, convicgdes, modos de ser e viver e a necessidade do combate a qualquer tipo de bullying.
Meta 6 — Educacdo Especial: realizar 01 acdo de ensino/aprendizagem de forma diferenciada e
interdisciplinar.

Meta 7- Componentes Curriculares Diversificados

Indicador da Meta: (95% de alunos envolvidos)

Lider do objetivo: Cleijane Sales Ferreira

Gerente da Meta: Elisangela de Andrade Fabino de Souza

PROJETO: ACOES PARA O APRIMORAMENTO DO ENSINO-APRENDIZAGEM NA MODALIDADE
DE TEMPO INTEGRAL - 2024

FONTE
(Origem
) ) CUSTO do RESULTADO RESULTADO A
ATIVIDADE PERIODO RESPONSAVEL (R$) recurso) ESPERADO ALCANGCADO EVIDENCIAS

Elaborar atividades Professores de
de nivelamento e 03/2024 - Lingua Leitura fluente
acompanhamento  12/2024  Portuguesa dos alunos
Atendimento Professores de
individualizado para 03/2024 - LP do Ens. Fund. Leitura fluente
leitura e escrita 12/2024  Anos Iniciais dos alunos
Leitura semanal de Professores de Aumento do
textos diversos 03/2024 - Lingua indice de leitura
durante as aulas 12/2024  Portuguesa durante as aulas  ---
Registro e Professores de Aumento do
acompanhamento  03/2024 - LP do Ens. Fund. indice de
via portfélio 12/2024  Anos Iniciais -—- aprendizagem -—- -—-
Leitura bimestral de Professores de
paradidaticos e 03/2024 - LP do Ens. Fund. Elaboracgéo de
atividades ladicas  12/2024  Anos Finais parddias e teatros ---
Execucédo do Professores de Desenvolvimento
Projeto “Jardim” Ciéncias do Ens. de conceitos de
com alunos dos 5°  08/2024 - Fund. Anos preservagao
anos 12/2024  Iniciais -—- ambiental - -—-

Professores de
Aquisicao de Ciéncias do Ens. Viabilizagdo da
materiais para o 08/2024 - Fund. Anos execucao do
Projeto Jardim 12/2024 Iniciais Projeto Jardim
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FONTE
(Origem
CUSTO do RESULTADO RESULTADO
ATIVIDADE PERIODO RESPONSAVEL (R$) recurso) ESPERADO ALCANCADO EVIDENCIAS

Professores de

Realizac&o do Matematica Ens. Desenvolvimento

Campeonato de 05/2024 - Fund. Anos das habilidades

Tabuada 09/2024 Iniciais de célculo

Aquisicao de Professores de Valorizagdo da

medalhas Matematica Ens. execucao do

personalizadas para 05/2024 - Fund. Anos Campeonato de

vencedores 09/2024 Iniciais Tabuada

Professores de

Seminario Geografia e Melhoria do

interdisciplinar 08/2024 - Histéria 6° ao 9° aprendizado e

(Geografia/Histéria) 12/2024 ano foco nos estudos  ---
Resgate de

Projeto Valores com Professores de valores éticos,

alunos do 4° a0 9° 08/2024 - Ensino Religioso religiosos, morais

anos 12/2024  Ens. Fund. Anos  --- --- e boas maneiras  --- ---

Incluséo de alunos Promocao da

com necessidades Professores do incluséo e

especiais nas 03/2024 - Ensino melhoria da

atividades 12/2024  Fundamental aprendizagem

Observacéo:

Devido a transi¢do para escoa de tempo inregral a unidade ainda nao dispoe das a¢Ges competentes.
Portanto, a tabela acima é meramente ilustrativa.

EDUCAGCAO VINCULADA A MODALIDADE DE ENSINO INTEGRAL — ADMINISTRATIVA

OBJETIVO: Assegurar uma gestao democrética e participativa.
Meta 1 — Recursos Humanos: realizar 02 a¢Ges para melhorar a gestdo de pessoas, valorizando o trabalho em equipe,
envolvimento da familia, a capacitacéo e desenvolvimento de todos os servidores da U.E.

Meta 2 — Patrimdnio material e imaterial: realizar 01 a¢8es que favoregam a conservacao, higienizagdo, manutencao €

preservacgdo do patriménio escolar.

Meta 3 - Colegiados (AAE/CE): realizar 01 agdo para promover uma gestao democratica, participativa e eficaz.
Meta 4 - Permanéncia: realizar 01 acdo para assegurar a permanéncia do aluno na U.E.

Meta 5 — Aprovacao: elevar o indice de aprovacao escolar do 6° ao 9° ano de 74,46% para 85%.

Indicador da Meta: (100%)

Lider do objetivo: Cleijane Sales ferreira

Gerente da Meta: Isterlande Borges da Silva

(o]
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01

02

03

04

o]

Projeto/Aco
es/Atividade

Responséave

Acéo Periodo I Custo do recurso)
Realizar

anualmente

03 Dias da

Familia na

Escola -

Realizar o
Projeto
"Reconhecen
do Valores
Profissionais
na Escola",
com agbes
de
aquisicoes
que
valorizam os
servidores
da U.E. -

Realizar uma
confraterniza
cédoem
comemoracga
0 ao Diado
Professor e
Dia do
Servidor
Publico em
reconhecime
nto ao
empenho e
dedicacéo
nas
atividades
desenvolvida
s nha U.E. -

Promover
reunides
bimestrais
entre a
equipe
pedagogica,
orientadora
educacional
e
pais/respons
aveis pelos
alunos do 5°
ao 9° ano. -

Fonte (Origem Resultado

Esperado Resultado Alcancg

ado
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05

06

07

08

o]

Projeto/Aco
Acéo es/Atividade
Realizar
Bimestralme
nte o teste
de
Aceitabilidad
edo
cardapio da
merenda
escolar, com
0s alunos. -

Realizar 01
Conselho de
Classe
pedagégico
por bimestre. -
Realizar a
higienizacéo

e pintura da
escola. -

Organizar
corretamente
as notas
fiscais,
planilhas de
cotacéo,
comprovante

s bancérios. -

Fonte (Origem Resultado
do recurso) Esperado

Responsave

Periodo I Custo Resultado Alcang

ado

N° Acéo
Realizar 03
Formacdes
Continuadas
para estudos e
oficinas de
temas
relacionados a
BNCC -

Realizar uma
Formacao
Continuada

sobre Bom
Atendimento

com todos
Servidores

02 administrativos e -

01

Projeto/Acbes/Atividade

Fonte
(Origem do

Periodo Responsavel Custo recurso) Resultado Esperado
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Fonte
(Origem do
N° Acéao Projeto/AcOes/Atividade Periodo Responsavel Custo recurso) Resultado Esperado

os servidores de
servicos gerais.

Realizar 03
Formacdes
Continuadas
para estudos e
oficinas de
temas
relacionados a

03 BNCC -

EDUCACAO BASICA - FORMACAO (Em construcéo)
OBJETIVO: Assegurar uma gestdo democratica e participativa.

Meta 1 — Equipe Administrativa: realizar 01 acdo que ajude a dinamizar o processo de gestao.

Meta 2 — Professores: realizar 01 acdo para adequar o curriculo e metodologias de acordo com a BNCC.
Meta 3 — AAE/CE: realizar 01 acéo para o fortalecimento dos trabalhos da AAE/CE.

Meta 4 — Equipe Gestora: promover 01 Formagao Continuada com os servidores da U.E.

Indicador da Meta: Manter a prestacéo de contas (100%) em dia, organizada e acessivel

Lider do objetivo: Cleijane Sales Ferreira

Gerente da Meta: Cleijane Sales Ferreira

Fonte
(Origem do Resultado
Ne Acéo Projeto/AcOes/Atividade Periodo Responsavel Custo recurso)  Esperado Resultado Alcanca
Realizar 03
Formacdes

Continuadas
para estudos e
oficinas de
temas
relacionados a
01 BNCC -

Realizar uma
Formacéo
Continuada
sobre Bom
02 Atendimento -
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Fonte

(Origem do Resultado

Ne Acéo
com todos
Servidores
administrativos
e o0s servidores
de servicos

gerais.

Realizar 03
Formacoes
Continuadas
para estudos e
oficinas de
temas
relacionados a
03 BNCC -

Projeto/A¢Oes/Atividade Periodo Responsavel Custo recurso)

Esperado Resultado Alcanca

PLANO DE ACAO DO GESTORA

EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL (2024)
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1. INTRODUCAO

A gestdo da Escola Publica em Tempo Integral assume a responsabilidade de contemplar diversos
aspectos, como politicos, administrativos, financeiros, tecnoldgicos, culturais, artisticos e
pedagogicos. O objetivo primordial é proporcionar transparéncia as a¢des, permitindo que a
comunidade escolar e local adquira conhecimentos, saberes, ideias e sonhos. A gestdo escolar,
orientada para a promocéo da aprendizagem e formacdo dos alunos, envolve planejamento,
organizacéo, lideranca, orientagdo, mediacéo, coordenagdo, monitoramento e avaliagcdo dos processos
educacionais.

A proposta para o pleito visa resolver demandas atuais e futuras, considerando as especificidades do
processo de ensino e aprendizagem. Os desafios para uma gestéo participativa e democratica sao
inimeros, mas a unido de esforgos torna essa jornada mais leve. A participacdo de todos os envolvidos
- pais, alunos, professores e equipe gestora - € fundamental para alcancar o sucesso do aluno, o foco
central do trabalho educacional. Este Plano de Gestdo é uma ferramenta que subsidiara o trabalho da
equipe escolar, fundamentado em metas claras, definidas coletivamente, e um instrumento de
investigacdo para minimizar os problemas vivenciados na escola.

2. JUSTIFICATIVA

Uma gestéo escolar com principios democraticos é a base para o planejamento de a¢fes que
direcionam a pratica pedag6gica, construindo um ambiente publico que evidencie a responsabilidade
da equipe. A gestdo escolar ndo deve focar apenas na dimensdo administrativa, mas principalmente na
gestdo pedagogica, sendo o gestor também responsével pelo ensino e aprendizagem. Investir em agdes
que contribuam para a formacéao académica, construindo identidades positivas e preparando 0s
estudantes para a vida, é de fundamental importancia.

A gestdo democratica do ensino publico, conforme previsto na Constituicdo Federal e na LDB, €
um principio fundamental. Este plano, embasado legalmente, é justificado pela necessidade de
articular ac6es que influenciem na melhoria da qualidade do ensino, considerando os desafios
enfrentados pela Escola Ercina Monteiro Pereira nos anos de 2022 e 2023. Apesar de ser uma
instituicdo pablica, a escola deve criar condigdes que assegurem o envolvimento participativo e
democratico de todos no processo de aprendizagem.
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3. DIAGNOSTICO

A gestdo escolar ocorre de forma democratica e participativa, considerando a ética profissional e a
autonomia da escola. O envolvimento da comunidade escolar tornou o ambiente propicio para debates
e reflexdes, viabilizando a melhoria do ensino. O foco pedagdgico é um dos maiores desafios, mas
orientar adequadamente estimula a equipe para o desenvolvimento de um trabalho sistematizado e
com possibilidade de sucesso.

Os resultados de 2023 mostraram numeros significativos de aprovagdo nas turmas de 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental (100%), mas isso ndo significa conforto. Os projetos desenvolvidos, como
mutirdes de matriculas e plantdes pedagogicos, evidenciam o compromisso da equipe escolar. Os
desafios incluem o alinhamento do curriculo escolar, a capacitacdo docente, o envolvimento da
comunidade e a regularizagdo do percurso académico dos estudantes. As oportunidades envolvem a
melhoria da imagem da escola, o cumprimento do Plano Estadual de Educacéo e a formacéo
continuada para os docentes.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Sensibilizar a comunidade escolar e local sobre a importancia da educacéo no processo de
desenvolvimento integral do aluno, assegurando a igualdade e condigdes para 0 seu acesso e
permanéncia na escola, por meio da gestdo democratica do ensino publico.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Proporcionar ao educando um ensino de qualidade, fortalecer a incluséo social;
Fortalecer o envolvimento de pais e comunidade na U.E;

Promover as condi¢des necessarias ao adequado funcionamento da escola para garantir o direito a
aprendizagem;

Envolvimento da comunidade no trabalho por meio da participacdo, acompanhamento e avaliacao;
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Investir na melhoria dos resultados de aprendizagem, priorizando a qualidade do ensino;

Promover o protagonismo estudantil, vivenciando aprendizagem e atividades associadas a temas de
interesse dos estudantes;

Cuidar do clima e da cultura escolar, visando a melhoria da convivéncia e participacdo de toda a
comunidade;

Promover a divisdo de responsabilidades e o0 acompanhamento formal e informal das agdes,
reforgcando a gestéo participativa;

Rever a pratica pedagogica para elevar o nivel de aprendizagem dos estudantes;

Alcancar metas pré-estabelecidas do indice de Desenvolvimento da Educacio Béasica (IDEB) e do
IDEBEM.

4.3 ESTRATEGIAS

5.1 QUANTO AOS ALUNOS

Promover a participagdo dos alunos nas instancias politicas da escolg;

Realizar palestras sobre temas que proporcionem melhor compreenséo do papel dos alunos na
sociedade;

Incentivar a participacéo dos estudantes no grémio estudantil e outros colegiados;
Oportunizar o acolhimento e desenvolvimento integral dos estudantes;
Atender aos estudantes com dificuldades de aprendizagem;

Promover parcerias com a Promotoria Publica e o Conselho Tutelar;

Acompanhar e encaminhar casos especiais, como indisciplinas, desvios comportamentais e problemas

de aprendizagem;
Acompanhar o rendimento dos estudantes e intervir nos casos de baixo rendimento;
Incentivar a participacdo dos estudantes em projetos, gincanas, concursos e avaliacoes;

Informar sobre as normas da escola, enfatizando direitos e deveres, liberdade, responsabilidade e
respeito.
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5.2 QUANTO AO ACOMPANHAMENTO DOS PROFESSORES

Elaborar e executar Planos de Ensino de acordo com a Proposta Pedagdgica e Plano de Curso da
escola;

Incentivar e orientar o desenvolvimento de atividades relacionadas ao processo de
ensino/aprendizagem;

Orientar sobre a importancia das horas-atividade para o planejamento das atividades pedagogicas;
Incentivar a participacdo em agOes de formacdo em servico, promovendo o engajamento dos alunos;

Incentivar a participacdo em reunides para tomada de decisdes que impactem no processo de
aprendizagem;

Realizar avaliacdes de desempenho dos professores;
Envolvimento dos professores em todas as a¢fes da escola.

5.3 ROTINAS DE GESTAO ADMINISTRATIVAS DA ESCOLA

Acompanhamento dos processos escolares: matricula, lotacdo de servidores, praticas pedagogicas e
avaliacdo da aprendizagem;

Elaboracdo e monitoramento dos instrumentos de gestdo: Calendario Escolar, Regimento Escolar e
Projeto Politico Pedagogico;

Acompanhamento de indicadores: frequéncia de alunos e professores, movimento, rendimento e fluxo
escolar, desempenho académico, ambiente educativo e espaco fisico;

Reunides de alinhamento da gestdo escolar com os diversos segmentos da escola;
Manter atualizado os atos que regulamentam o funcionamento da Unidade Escolar;
Oportunizar condigdes de servico para o bom funcionamento da Unidade Escolar.

5.4 QUANTO A INTEGRACAO FAMILIA/ESCOLA

Oportunizar a participacao da comunidade local na construcao do Projeto Politico Pedagdgico;
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Envolver a comunidade local na integracéo escola, familia e comunidade, facilitando a comunicacéao
entre eles;

Promover debates e palestras com temas de interesse da comunidade escolar;

Realizar reunides bimestrais junto aos pais para analise e discussdes dos resultados;

Orientar os pais sobre a importancia do acompanhamento na vida escolar dos filhos;

Buscar parcerias entre a escola e a comunidade nos projetos e a¢des desenvolvidos;

Promover reunides para a participacao efetiva dos pais nas decisoes.

Este Plano de Acéo visa estabelecer um ambiente educacional integral e participativo, alinhado com

os desafios e oportunidades identificados, para promover o desenvolvimento integral dos alunos na
Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira em 2024.

Meta 6.1: Elevar o desempenho académico de 98% para 100% de aprovacdo com qualidade nas turmas do 1° ao
99ano no prazo de dois anos.

Metas Estratégias Resultados A: Curto/Médio e Longo Prazo

- Realizar planejamentos coletivos e individuais para Acompanhamento sisteméatico do discente através da
reestruturar o planejamento pedagdégico de acordo com presenca diéria, realizacdo das atividades, avaliagdes
6.1 as dificuldades dos alunos. internas e externas.

Meta 6.2: Instituir parceria para oferta de cursos profissionalizantes a comunidade no periodo de dois anos.

Resultados A:
Curto/Médio e Longo
Metas Estratégias Prazo

- Levantar qual o curso profissionalizante a que a comunidade
tem maior interesse e verificar a possibilidade de implantacdo no  Curso implantado no
6.2 primeiro semestre de 2022. primeiro semestre.

Meta 6.3: Ampliar a oferta do Ensino.

Resultados A: Curto/Médio e

Metas Estratégias Longo Prazo
- Implantar o Maternal Il e a Educagédo de Jovens e  Proporcionar a comunidade local a
Adultos de 1° ao 9° ano para funcionamento no oportunidade de continuidade dos

6.3 primeiro semestre de 2024. estudos.




Meta 6.4: Promover anualmente a avaliacdo institucional da Unidade Escolar.

Resultados A: Curto/Médio e
Metas Estratégias Longo Prazo

- Realizar reunido com os diversos setores da Unidade Melhorar a qualidade do atendimento
Escolar; - Instituir instrumento de avaliacao institucional em todos os setores da unidade
6.4 e aplicar nos setores. Escolar.

Meta 6.5: Promover semestralmente capacitacdo docente com vista na melhoria da qualidade do Ensino.

Resultados A: Curto/Médio e
Metas Estratégias Longo Prazo
- Realizar parceria com instituicbes de ensino para Capacitar os docentes para
capacitacdo docente com temas definidos conforme os  alcancgar os resultados de
6.5 problemas detectados. aprendizagem.

Meta 6.6: Apresentar semestralmente a prestacédo de contas dos recursos financeiros recebidos pela Unidade
Escolar.

Metas Estratégias Resultados A: Curto/Médio e Longo Prazo
- Expor por meio de tabela a prestagdo Promover a transparéncia quanto aos recursos
6.6 de contas nos murais da Escola. financeiros recebidos e gastos na Unidade Escolar.

Meta 6.7: Promover semestralmente acdes para arrecadacao de recursos financeiros para investir na melhoria do
ensino.

Metas Estratégias Resultados A: Curto/Médio e Longo Prazo
- Realizar bingos, rifas e outros eventos que Ter uma reserva de recurso financeiros para os
6.7 angariem recursos para a instituicao. gastos de emergéncia da Unidade Escolar.

Meta 6.8: Participar bimestralmente do Conselho de Classe.

Metas Estratégias Resultados A: Curto/Médio e Longo Prazo
- Realizar o Conselho de Classe conforme Conhecer e propor estratégias de intervengéo
6.8 definido no Calendario Escolar. para minimizar os riscos de reprovacéo.

Meta 6.9: Avaliar bimestralmente os resultados de aprendizagem.

Resultados A: Curto/Médio e Longo
Metas Estratégias Prazo
- Verificar os resultados de cada turma para Melhorar a qualidade das atividades
6.9 intervir de forma segura. aplicadas aos alunos.

Meta 7.0: Divulgar bimestralmente os resultados de aprendizagem dos estudantes.

Resultados A: Curto/Médio e

Metas Estratégias Longo Prazo
- Disponibilizar aos estudantes e responsaveis 0s
resultados de aprendizagem por meio do boletim Promover a transparéncia dos

7.0 académico. resultados de aprendizagem.




construcdo do conhecimento.

Meta 7.1: Promover trimestralmente ac6es que valorizem e encorajem os servidores e alunos da Unidade Escolar a
desenvolver um trabalho de qualidade e consequentemente se sintam pertencentes de todo o processo de

7.1 professores, servidores e alunos que se destacam. desenvolvidas pela UE.

Resultados A: Curto/Médio e

Metas Estratégias Longo Prazo
- Realizar a comemoragédo dos aniversariantes do Observar se houve melhoria na
bimestre como forma de valorizar os servidores da participagdo e envolvimento da

Unidade Escolar. - Promover por meio de premiacdo os comunidade escolar nas acdes

Meta 7.2: Acompanhar semanalmente o planejamento das atividades pedagégicas.

Resultados A: Curto/Médio e Longo

Meta 6.1: Elevar o desempenho académico.

Metas Estratégias Prazo
- Instituir instrumento para acompanhamento do
planejamento escolar, conforme Matriz Curricular. - Verificar por meio das avaliagdes e
Organizar o planejamento escolar por area de consequentemente os resultados de
7.2 conhecimento. aprendizagem dos alunos.
7 ACOES

Periodo de
N° Acdes Realizacdo Responsavel Resultado Esperado
Coordenador
Aumentar a taxa de Pedagégico e
aprovacao do 3° ao 5° do Fevereiro a Diretor
1 ensino fundamental. Dezembro Escolar Aprovacéo de 100%
Dinamizar as aulas e
Implementar a pratica reduzir os indices de
pedagdgica dos alunos da Coordenador evaséo e reprovacao
Educacao Infantil e do Ensino Fevereiro a Pedagbégico e escolar, através de
2 Fundamental. Dezembro professores intervencdes pedagdgicas.

Realizar semestralmente
simulado com alunos de 3° e
5° ano para acompanhamento Fevereiro a Acompanhar e avaliar a
3 e avaliacdo da aprendizagem. Dezembro Professores aprendizagem dos alunos.

Realizar anualmente o Projeto
Soletrando com os alunos dos Junho a Estimular habilidades de
4 3°e5°ano. Dezembro Professores |leitura e escrita.

Oferecer condicdes e
incentivo para participacéo

Promover a qualificacéo dos em cursos, seminarios,
professores e demais Fevereiro a formacgdes continuadas,
5 colaboradores da escola. Dezembro Gestora palestras, entre outros.

Custo Realizado

Sem custos

Sem custos

Sem custos

Sem custos

Sem custos

Meta 6.2: Instituir parceria para oferta de cursos profissionalizantes a comunidade no periodo de dois anos.
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Periodo de Resultado

N° Acdes Realizacdo Responsavel Esperado Custo Realizado

Levantar a demanda dos cursos
pretendidos pela comunidade para

verificar a possibilidade de Capacitar a
implantacdo no primeiro semestre de Fevereiroa  Gestor comunidade
1 2022. Dezembro Escolar escolar e local.  Sem custos

Meta 6.3: Ampliar a oferta do Ensino

Periodo de Custo

N° Acdes Realizacdo Responsavel Resultado Esperado Realizado

Implantar o Maternal Il e a Educagéo de Jovens e

Adultos de 1° ao 4° Periodo do 1° e 2° Segmento Ampliacdo da oferta de

para funcionamento no primeiro semestre de Fevereiro a Gestor ensino para atender a
1 2022. Dezembro Escolar comunidade. Sem custos
Meta 6.4: Promover anualmente a avaliacdo institucional da Unidade Escolar.

Periodo de Custo

N° Acdes Realizacdo Responsavel Resultado Esperado Realizado

Realizar reunido com os diversos setores Melhorar a qualidade do

da Unidade Escolar; Instituir instrumento de Junho a Gestor atendimento em todos os
1 avaliacédo institucional e aplicar nos setores. Dezembro Escolar setores da Unidade Escolar.  Sem custos
Meta 6.5: Promover semestralmente capacitacdo docente com vista na melhoria da qualidade do Ensino.

Periodo de

N° Acbes Realizacdo Responsavel Resultado Esperado Custo Realizado

Realizar 03 Formacbes

Continuadas para estudos Inovacao da pratica

e oficinas de temas Marco a Gestor pedagdgica, troca de
1 relacionados a BNCC. Dezembro  escolar experiéncias. Sem custos

Realizar Formacao

Continuada sobre Bom

Atendimento com todos

Servidores administrativos Marcgo a Gestor Melhoria no atendimento
2 e de servicos gerais. Dezembro  escolar durante os trabalhos. Sem custos

Identificagdo dos niveis de

Realizar 03 Formacdes aceitabilidade dos alimentos

Continuadas para estudos oferecidos pela escola, para

e oficinas de temas Abril a Gestor montar o cardapio semestral
3 relacionados a BNCC. Dezembro  escolar da merenda escolar. Sem custos

Meta 6.6: Apresentar semestralmente a prestacdo de contas dos recursos financeiros recebidos pela Unidade

Escolar.
Periodo de Resultado Custo
Ne° Acbes Realizacdo Responsavel Esperado Realizado
Apresentar semestralmente a
prestacéo de contas dos recursos
financeiros recebidos pela Unidade Junho a Transparéncias
1 Escolar. Dezembro - dos resultados. Sem custos
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Meta 6.7: Promover semestralmente acdes para arrecadacao de recursos financeiros para investir na melhoria do
ensino.

Periodo de Resultado
Ne Aclbes Realizagcdo Responsavel Esperado Custo Realizado
Arrecadacao de
Promover semestralmente a¢des recursos
para arrecadacao de recursos financeiros para
financeiros para investir na Junho a aplicar na melhoria
1 melhoria do ensino. Dezembro - do ensino. -

Meta 7.0: Divulgar bimestralmente os resultados de aprendizagem dos estudantes.

Periodo de Custo
Ne Acdes Realizacdo Responsavel Resultado Esperado Realizado

Melhorar a atuacdo docente

Realizar planejamentos coletivos e Fevereiro a Gestor em sala de aula e na
1 individuais. Dezembro Escolar aprendizagem dos estudantes. Sem custos
Fevereiro a Promover a integracdo entre a
2 Fortalecer a integracdo professor-aluno. Dezembro - comunidade escolar. -
Garantir uma gestao participativa e Fevereiro a
3 democratica. Dezembro - - -

Realizar parceria com instituiges de
ensino para capacitacdo docente com
temas definidos conforme os problemas Fevereiro a Melhorar o desempenho
4 detectados. Dezembro - académico. -

Apresentar aos pais ou responsaveis, por
meio da divulgac&o do Boletim escolar, os
resultados de aprendizagem em cada Fevereiro a Divulgacéo dos resultados de
5 bimestre. Dezembro - aprendizagem. -

MONITORAMENTO E AVALIACAO - MODELO DE EDUCACAO INTEGRAL E DE CAMPO ANO DE
2024

I. Contextualizacéo

O modelo de Educacao Integral e de Campo adotado pela Escola Municipal Ercina Monteiro Pereira
reflete um compromisso com a exceléncia educacional, a participacdo comunitaria e a adaptacao
continua as mudancas. Entende-se que este Plano de Gestédo é dindmico e, portanto, passivel de
ajustes para atender as demandas do ambiente escolar.

Il. Principios de Avaliacdo e Monitoramento

Avaliacdo Continua: A avaliacdo serd um processo continuo, integrando aspectos quantitativos e
gualitativos para mensurar o progresso em relacao aos objetivos e metas estabelecidos.
Participacao Comunitaria: A comunidade escolar, incluindo professores, alunos, pais e demais
envolvidos, serd envolvida ativamente no processo de avaliagdo e monitoramento, assegurando uma
gestdo democratica e participativa.
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Adaptacao Flexivel: O plano de acao sera flexivel e suscetivel a adaptacées, considerando mudancas
no ambiente interno e externo da escola, garantindo respostas ageis as demandas emergentes.

lll. Processo de Avaliacao

Avaliacdo Anual: Ao final de cada ano letivo, serdo realizadas reunides especificas com a comunidade
escolar para avaliagdo do plano de acdo. Essas reunifes terdo como objetivo fazer um diagnéstico
abrangente, reavaliar as acdes implementadas e listar as prioridades para o proximo ano letivo.
Indicadores de Desempenho: Serdo estabelecidos indicadores de desempenho que permitirdo a
mensuragao objetiva do progresso em relacdo aos objetivos propostos, abrangendo aspectos
académicos, sociais e culturais.

Feedbacks e Pesquisas de Satisfacdo: A coleta de feedbacks junto aos professores, alunos e pais
sera uma pratica regular, por meio de pesquisas de satisfacao e canais abertos de comunicacéo,
visando identificar areas de sucesso e oportunidades de melhoria.

Autoavaliacao Institucional: A escola promovera processos de autoavaliacdo institucional,
envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar, para identificar pontos fortes e areas que
necessitam de aprimoramento.

IV. Referéncias Bibliogréaficas
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da Educacao. Secretaria de Educacéo Especial. Brasilia, DF: MEC/SEESP, 2008.
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Constituicao da Republica Federativa do Brasil: BRASIL. 222 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
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Cadernos de Gestdo. 124p.

A avaliacdo constante e participativa sera a bussola que guiard a Escola Municipa de Tempo Integral
Ercina Monteiro Pereira, assegurando ndo apenas a adaptacdo as mudancas, mas também a busca
continua pela exceléncia na oferta de uma educacéao integral e de campo.

PLANO DE AGAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO - ANO LETIVO 2024

I. Apresentagao

O presente plano de acdo delineia as estratégias e atividades que serdo conduzidas pelo Coordenador
Pedagdgico, Juranir de Almeida Santos, visando a promog¢do de uma educacdo de qualidade e ao efetivo
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem na escola de tempo integral e de campo.

Il. Justificativa

E crucial ir além do conhecimento tedrico, sendo necessario sensibilidade e percepcdo para identificar as
necessidades dos alunos e educadores. Manter-se atualizado, refletir sobre a pratica pedagdégica e promover um
ambiente articulado sdo elementos essenciais para o sucesso educacional.

lll. Objetivo Geral

Contribuir para o aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem, em parceria com a Secretaria Municipal
de Educac¢do e a comunidade escolar, buscando novas formas de garantir o avango de todos os alunos e sua
permanéncia na unidade escolar.

IV. Objetivos Especificos

Executar o Projeto Politico Pedagdgico.
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Criar condicbes para o desenvolvimento de habilidades e competéncias dos alunos.

Assegurar a eficacia do processo ensino-aprendizagem, assessorando os docentes.

Coordenar a articulacdo entre as a¢des programadas que integram o curriculo.

Orientar, coordenar e acompanhar o desenvolvimento do curriculo e os planos de ensino.

Organizar e presidir os conselhos de classe.

Assegurar o cumprimento dos dias letivos, horas-aulas e do calendario escolar.

Zelar pelo cumprimento das normas do Regimento Escolar.

V. Agoes - Periodo de Execugdo

Dar atencdo individual e coletiva a todos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem (fevereiro a dezembro)
Estabelecer momentos de didlogo com professores, alunos e pais.

Identificar e abordar desafios especificos de cada aluno.

Coordenar e subsidiar a elaborac¢do dos diagndsticos da realidade escolar (fevereiro a margo)

Facilitar reunides para analise e discussdo de diagndsticos.

Identificar oportunidades de melhoria a partir dos diagndsticos.

Pesquisar e acompanhar o rendimento escolar dos alunos (fevereiro a dezembro)

Utilizar dados para implementar a¢des especificas de suporte.

Proporcionar feedback construtivo aos professores.

Propiciar o trabalho em conjunto por area, por ano para analisar, discutir, estudar e aperfeicoar as questdes
pertinentes ao processo de ensino-aprendizagem (fevereiro a dezembro)

Estimular reunides interdisciplinares.

Promover troca de experiéncias entre os professores.

Incentivar e promover condi¢des para dar continuidade aos projetos ja existentes e iniciar novos, atendendo as
necessidades da unidade escolar (fevereiro a dezembro)

Avaliar a eficdcia dos projetos existentes.

Identificar dreas de interesse para novos projetos.

Trocar experiéncias e procurar sempre ouvir os professores e atendé-los sempre que possivel (fevereiro a
dezembro)

Estabelecer canais de comunicacao abertos.

Realizar pesquisas de satisfacdo com professores.

Promover dinamicas de grupo (fevereiro a dezembro)

Utilizar dinamicas para fortalecer o trabalho em equipe.

Incentivar a criatividade e a inovagdo pedagdgica.

Levantar temas para reflexdo e orientacdo (fevereiro a dezembro)

Realizar sessOes de orientacdo pedagdgica.

Fomentar a discussdo de temas relevantes para a pratica educacional.

Discutir e avaliar a execugdo de planos e projetos propostos (fevereiro a dezembro)

Realizar avaliagdes periddicas dos planos de aula e projetos.

Ajustar estratégias com base nos resultados.

Divulgar as informacgdes recebidas pela Dire¢ao da Unidade Escolar, Supervisao Escolar e demais técnicos da
SEMED (fevereiro a dezembro)

Garantir fluidez na comunicagao entre diferentes setores da escola.

Promover transparéncia nas informagoes.

Divulgar e analisar resultados da aprendizagem junto com professor (fevereiro a dezembro)

Realizar analise conjunta de resultados de avaliagdes.

Identificar dreas de melhoria e boas praticas.

Promover e participar das reunides de pais e professores (fevereiro a dezembro)

Organizar reunioes produtivas e informativas.

Facilitar a integracdo entre pais e professores.

Visitar com frequéncia a sala de aula para melhor atender as necessidades de cada um (fevereiro a dezembro)
Observar a dindmica em sala de aula.
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Identificar demandas especificas dos professores.

Avaliar a execugao dos planos de aula (fevereiro a dezembro)

Realizar analise critica dos planos de aula.

Sugerir ajustes e melhorias conforme necessario.

Acompanhar o desenvolvimento das aulas, a fim de que haja um trabalho interdisciplinar, podendo atender com
eficiéncia toda clientela da instituicdo (fevereiro a dezembro)

Estimular integragao entre disciplinas.

Proporcionar suporte para atividades interdisciplinares.

Estimular criatividade e a capacidade de cada educador (fevereiro a dezembro)

Promover workshops e capacitac¢des.

Reconhecer e incentivar praticas inovadoras dos professores.

Estudar, pesquisar e selecionar assuntos didaticos e incentivar troca de experiéncias entre professores (fevereiro
a dezembro)

Proporcionar recursos didaticos atualizados.

Criar espagos para compartilhamento de boas praticas.

Identificar constantemente quais as prioridades das turmas e professores para prestar-lhes um melhor
atendimento (fevereiro a dezembro)

Realizar levantamentos periddicos de necessidades.

Implementar a¢des especificas de suporte.

Orientar e acompanhar os professores na correta escrituracdo e preenchimento dos diarios de classe (fevereiro a
dezembro)

Oferecer capacitacdes sobre procedimentos administrativos.

Garantir o correto registro das atividades em sala de aula.

Colaborar para o bom desempenho das atividades gerais da Unidade Escolar (fevereiro a dezembro)

Apoiar eventos e atividades extracurriculares.

Participar ativamente da vida escolar.

VI. Monitoramento e Avaliacao

Realizar reunides periddicas para avaliacdo das a¢ées implementadas.

Coletar feedbacks de professores, alunos e pais.

Ajustar estratégias conforme a evolugao do processo educacional.

Este plano de acdo visa consolidar a atuacdo do Coordenador Pedagdgico como agente fundamental para o
sucesso educacional, promovendo um ambiente favoravel ao desenvolvimento integral dos alunos e a qualidade
do ensino oferecido.

AVALIACAO:

A avaliacdo na Escola Municipal de Tempo Integral Ercina Monteiro Pereira é um processo
continuo e sistematico, assegurando transparéncia e replanejamento quando necessdrio.
Durante o bimestre, as aulas serdo observadas e acompanhadas, com analise do
desenvolvimento docente através da Plataforma Plurall.

Ao término de cada bimestre, o Conselho de Classe, composto por professores, equipe
pedagdgica e direcdo, se reunira para avaliacdo do desempenho no ensino-aprendizagem de
todos os alunos. O Projeto Politico Pedagégico sera revisado anualmente, garantindo a
manutencdo de acdes bem-sucedidas e reformulacdo daquelas que ndo atingiram os objetivos.

Esta revisdo visa promover a qualidade do trabalho, assegurando a participa¢ao ativa de
professores, gestores, alunos e comunidade na definicdo de todas as iniciativas no ambito da

49




Unidade Escolar.
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PLANO DE ACAO DO COORDENADOR NUCLEO DIVERSIFICADO ETI ERCINA MONTEIRO ANO
2024 - LAUDICEIA DOS SANTOS MENDES

INTRODUCAO:

O papel do coordenador pedagogico € fundamental para promover uma atmosfera educacional
dindmica e participativa. Este plano visa ndo apenas orientar e avaliar as atividades do corpo docente,
mas também tornar a experiéncia educacional mais envolvente e atrativa para todos os envolvidos. A
ideia € promover uma abordagem colaborativa entre alunos, professores e coordenador, tornando o
processo de ensino-aprendizagem mais eficaz.

JUSTIFICATIVA:

A necessidade de ir além do conhecimento tedrico na pratica pedagdgica encontra fundamentacao em
diversas correntes e teorias educacionais. A abordagem holistica, presente em diversas correntes,
reconhece a complexidade da educacgéo e a necessidade de considerar aspectos além do simples
repasse de conhecimento. Nesse sentido, a sensibilidade, a atualizacéo, a reflexdo e a promog¢éao de
ambientes articulados convergem para uma abordagem pedagogica enriquecida e alinhada aos
principios teéricos fundamentais.

O trabalho sera pautado na inovacéo, colaboracdo e integracédo de tecnologias educacionais. A
abordagem sera centrada nas necessidades dos alunos, promovendo uma filosofia educacional que
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estimule a participacéo ativa e a coletividade.

OBJETIVOS:

Coordenar a elaboragéo, execucéo e avaliagdo do Projeto politico pedagogico

Promover junto com a direcdo a integracdo dos professores de diferentes disciplinas e segmentos,
garantindo a interdisciplinaridade e a articulacao entre diferentes séries e niveis.

Elaborar junto com dire¢éo e docéncia um plano de a¢éo coerente e pautado na realidade da instituicdo
escolar

Orientar e acompanhar no preenchimento dos diarios de classe;

Identificar constantemente quais as prioridades das turmas e professores para prestar-lhes um melhor
atendimento;

Visitar as salas de aula para detectar problemas existentes e procurar soluciona-los, realizando
reunides individuais sempre que houver necessidade.

Divulgar as informacdes recebidas pela Direcado da Unidade Escolar, Supervisao Escolar e demais
técnicos da SEMED (fevereiro a dezembro)

Incentivar a participagao ativa, tais como: discussao de textos relevantes para ampliar as perspectivas
sobre o ato educativo.

METODOLOGIA:

Todo processo sera pautado na inovacgao, colaboracao e integracdo de tecnologias educacionais. A
abordagem sera centrada nas necessidades dos alunos, promovendo uma filosofia educacional que
estimule a participagéo ativa e a coletividade.

ATIVIDADES:

Oficinas de Metodologias Diferenciadas:

Estratégia: Incentivar os professores a incorporar elementos como filmes, jogos e livros interativos em
suas praticas pedagogicas.

Projeto de Leitura Conjunta:

Estratégia: Estabelecer um programa de leitura que envolva alunos, professores e até mesmo os pais,
promovendo discussdes regulares sobre os livros escolhidos.

Diagnéstico Interativo:

Estratégia: Utilizar ferramentas interativas e tecnolégicas para acompanhar o progresso dos alunos,
proporcionando feedbacks mais imediatos e personalizados.

Café Pedagogico:

Estratégia: Criar um espaco informal para encontros mensais entre coordenadores, professores e
alunos, promovendo um ambiente descontraido para troca de ideias e experiéncias. Imagine um espago
acolhedor na escola de tempo onde os professores se encontram em um "Café Pedagdgico". Nesse
ambiente descontraido, compartilham experiéncias inspiradoras e estratégias eficazes, estimulando a
criatividade e o aprimoramento constante

ESTRATEGIAS RELEVANTES PARA A ESCOLA DE TEMPO.INTEGRAL

Jornada de Observag¢do Mdatua nas Salas de Aula:

Em um ambiente de escola de Tempo Integral, os professores participam de uma jornada de
observacdo mutua. Ao visitar as salas de aula uns dos outros, criam um ambiente colaborativo,
promovendo trocas construtivas de feedback e aprimorando suas praticas.

Desafios Pedagdgicos em Laboratérios

Em um espaco especifico da escola de Tempo Integral, os professores participam de "Laboratorios de
Préaticas Pedagdgicas". Experimentam desafios pedagodgicos, recebendo orientacéo e trocando
experiéncias para inovar suas praticas.

Mentoria para Desenvolvimento Profissional:

Na escola de Tempo Integral, é implementado um programa de mentoria presencial para professores
mais experientes 0S mesmos orientam os demais que buscam aprimoramento, proporcionando suporte
individualizado e promovendo uma cultura de aprendizado continuo.
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Encontros Presenciais para Troca de Experiéncias:

Sempre que puderem, a escola de Tempo Integral organiza encontros presenciais para os professores
compartilharem relatos de suas experiéncias em sala de aula. Esses eventos estimulam a discusséo
sobre o que funcionou bem e estratégias de melhoria.

AVALIAGCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP):

Avaliagédo Interna:

E valido realizar avaliagdes internas regulares para monitorar o impacto do PPP. Utilize indicadores
pré-definidos, como o engajamento dos professores, a participacdo dos alunos e os resultados
académicos, para medir o sucesso das acoes.

Feedback da Comunidade Escolar:

Importante coletar feedbacks da comunidade escolar por meio de pesquisas, reuniées ou grupos de
discussao. Avalie a percepcao dos envolvidos em relagéo a efetividade do PPP e use essas
informacdes para feedbacks aos professores.

Andlise de Resultados e Indicadores:

Analise os resultados obtidos em relacdo aos indicadores estabelecidos no PPP. Compare o
desempenho atual com as metas propostas, identificando areas de sucesso e aspectos que necessitam
de melhorias.

CRONOGRAMA ESCOLAR PARA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL - ANO 2024
MOBILIZACAO E PLANEJAMENTO (fevereiro a dezembro):

Atividades:

Realizar reunides de planejamento com a equipe gestora, professores, pais e funcionarios.
Apresentar as diretrizes do ano letivo e do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Estabelecer metas e cronograma de acgdes para o ano.

FORMACAO E CAPACITACAO (fevereiro a dezembro):

Atividades:

Promover formacfes especificas para a equipe pedagdgica, alinhando-os aos objetivos do PPP.
Proporcionar oportunidades de atualiza¢éo sobre novas praticas educacionais.

Iniciar programas de capacitacdo para professores de disciplinas especificas.
IMPLEMENTACAO DAS ACOES PLANEJADAS (fevereiro a dezembro):

Atividades:

Colocar em pratica as acfes delineadas no PPP, como projetos interdisciplinares e atividades
extracurriculares.

Supervisionar a execucéo das atividades, garantindo alinhamento aos objetivos tragados.
Incentivar a participagao ativa dos professores e demais envolvidos.

4. ACOMPANHAMENTO CONTINUO (fevereiro a dezembro):

Atividades:

Estabelecer mecanismos de acompanhamento continuo das a¢des do PPP.

Realizar reunides perioddicas para avaliar o progresso, identificar desafios e ajustar estratégias conforme
necessario.

Implementar programas de tutoria para alunos com necessidades especificas.

Analisar resultados em relacdo aos indicadores estabelecidos no PPP.

REFLEXAO E APRENDIZADO (fevereiro a dezembro):

Promover momentos de reflexdo sobre os resultados de aprendizagens dos alunos.
Incentivar a equipe a compartilhar experiéncias, desafios superados e licdes aprendidas.
Utilizar as reflexdes para orientar futuras acfes e ajustes no planejamento.

DIVULGAQAO DOS RESULTADOS E ENCERRAMENTO (dezembro):

Atividades:

Compartilhar os resultados obtidos com a comunidade escolar.

Realizar eventos de encerramento destacando conquistas e impactos positivos.

Planejar acfes para o préximo ano letivo.

AVALIACAO:
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A avaliacdo sera continua e participativa, envolvendo a comunidade escolar. Além dos métodos
tradicionais, serdo utilizadas plataformas online para feedback imediato, incentivando a melhoria
constante.

CONCLUSAO:

O sucesso deste plano dependera da colaboracéo de todos os envolvidos. A implementacéo de
estratégias inovadoras, aliada a tecnologia e a participacéo ativa de todos, garantird um ambiente
escolar dinamico, inspirador e propicio ao desenvolvimento eficaz do processo de ensino-
aprendizagem. O coordenador pedagdégico atuara como facilitador e motivador, estimulando o

comprometimento de todos os membros da comunidade escolar
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