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APRESENTACAO:

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola Municipal Deasil Aires, além de ser uma
exigéncia legal, permite a revelacao da identidade da Instituicdo, de suas concepcoes e de seus
sonhos. Além disso, define a natureza e o papel socioeducativo, cultural, politico e ambiental da
Escola, bem como sua organizagéo e gestéo curricular para subsidiar o seu Regimento Escolar e
sua Proposta Pedagogica, documentos estes que sédo os balizadores das ac¢des educativas.

A importancia do PPP da Escola Municipal Deasil Aires, estd em salientar toda a trajetoria da
sua comunidade escolar, a sua historia, cultural e familiar, ndo s6 para garantir um percurso
formativo de sucesso para as criancas e os estudantes, como também para cumprir 0 seu

compromisso com a sociedade.

A Escola Municipal Deasil Aires, desde 2008, quando da primeira edicdo do seu PPP, a qual
abarcava as concepcdes pedagdgicas e a forma de materializacdo de suas acdes, vem
trabalhando, sistematicamente e com afinco, em defesa de uma educacdo com qualidade social.
Além disso, revisitou, em cada periodo de sua histéria, esse documento e buscou aproximacao com

as exigéncias legais e com a sua comunidade escolar e local.

INTRODUCAO:



A educacao é um dos principais elementos de desenvolvimento de uma nacéo, assim para
se compreender o desenvolvimento socioeconémico de um pais, faz-se necessario conhecer como
se estabelece o sistema de ensino e qual valor € dado a educacédo, e ainda para quem ela &
direcionada. Voltando os olhos para a historia da educacéo ver-se que ela perpassa por diversos
elementos que contribuiram e contribuem ao cenario atual da educacao brasileira, nos primoérdios
com a Companhia de Jesus, articulada pelos padres Jesuitas, até o grande avanco da constituicao
brasileira de 1988, que destina os artigos 205 ao 2014 a educacdao e a garante como direito inerente:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
(1988, artigo 205).

Neste prisma, o PPP, torna-se peca crucial dentro de uma rede de ensino, ja que o0 mesmo
diante de tantos desafios, sobressai no papel de “maestro” dentro das atividades da unidade,
articulando nela, espacos ativos para a promoc¢ao de uma educacgéo isonémica e como fruto, insere

na sociedade discentes com pleno uso da sua cidadania.

Pretende-se neste trabalho destacar o Projeto Politico Pedagdgico, logo este sendo um
documento imprescindivel dentro da escola em uma gestdo democratica. Desde a sua implantacéo
em 1996 através da LDB 9394-96, seu corpus tem se tornado o grande norteador das praticas

escolares.

A escola ao assumir uma postura de instituicdo democratica com interesses de trabalhos
coletivos precisa definir o PPP, pois, assim ela se organizara democraticamente com 0s objetivos
voltados aos anseios da sua comunidade. Para isso, o poder decisorio ndo fica monopolizado nas
maos do Gestor. A unido dos educadores, dos pais e funcionarios dara a forca de reivindicacéo
para obter recursos e melhorias perante o poder publico. Entendemos que a gestdo democrética
abre caminhos para a elaboracdo de um PPP que atende as necessidades da comunidade onde a

escola esta inserida.



DIAGNOSTICO E LEVANTAMENTO DE DADOS

MARCO SITUACIONAL

O Diagnoéstico da Realidade Escolar

1 - Concepcdo filosofica e pedagdgica da Escola:

A concepcao filosofica da escola € voltada a construcéo e valorizagdo do cidaddo, sempre
levando em conta as aprendizagens vivenciadas no mundo. Respeitando seu conhecimento, seu
valor e a dignidade da pessoa humana, tendo como misséo a formacéao integral do ser humano e o

respeito as diferencas individuais.

A partir dessa concepcao, a escola Municipal Deasil Aires compreende a educagdo como
construcdo coletiva e permanente, baseada sempre nos principios da solidariedade, convivéncia,
justica, respeito e na valorizacdo da vida e na diversidade do conhecimento. Nesse sentido utiliza-
se de uma metodologia participativa e solidaria para que contribua na construcdo da autonomia
intelectual e moral de todos envolvidos no processo de ensino aprendizagem, buscando sempre a

humanizacéo e a transformagéo social do individuo.

Quanto a concepcao pedagogica, a escola é amparada pelo respeito ao préximo, o aprender
a conviver juntos respeitando as individualidades de cada um e focando na compreenséao do ser.
Visa a formacdo do cidadao critico, autbnomo e consciente, aprimorando sua capacidade de
conhecimento de mundo de forma espontanea. De maneira tal a aprendizagem deve ser planejada

para que possa formar cidad&os criticos perante a sociedade.

A educacdo € um processo que permite o cidaddo apropriar-se da cultura no
desenvolvimento amplo de crescimento, que ndo se limita apenas na educac¢do escolar, mas

também na formacao de conceitos cientificos e filosoficos que direcionam a vivéncia do ser humano.



2 - Histdrico do estabelecimento, atos legais e autorizacéo de funcionamento
a) Aspecto histoérico

A Escola Municipal Deasil Aires, esta localizada na Rua 10, Quadra 10 Lote 10, Setor Parque
Eldorado, Municipio de Porto Nacional, estado Tocantins, funcionando hoje com Ensino
Fundamental I, do 1° ao 3° ano e a Pré-escola com as turmas: Pré-l e Pré-1l, atendendo uma classe
socioecondmica baixa, com o seu horario de atendimento das 7hs as 11h25min e das 13h as
17h25min atendendo uma faixa etéria de 4 a 9 anos. Seu primeiro marco legal esta com sua
autorizacdo de funcionamento: Lei de Criacdo N° 1994, de 27 de novembro de 2009. Ato
reconhecimento da escola: Conselho Municipal de Criacdo 009/2002, e sobre o decreto do registro
1006/2002. Com o codigo do INEP: 17051096. Logo a sua construcao iniciou no ano de 2002 devido
as lutas mobilizadas pela comunidade, juntamente com os membros da Associacdo de Moradores
do setor. E foi inaugurada em 30 de setembro do mesmo ano. A unidade veio para satisfazer os
anseios desta comunidade que era colocar os seus filhos na Escola, ja que o setor na época so
dispunha de uma Escola Estadual, evidentemente a mesma néo tinha condigbes de atender a
comunidade pela grande quantidade de criangcas em idade escolar ndo atendida por sua

modalidade ofertada.
b) Justificativa do nome da escola:

A Escola recebeu este nome em homenagem a um grande educador e professor, Deasil Aires de
Porto Nacional, cujo foi vereador em 1970 e também delegado de ensino no ano de 1983, deixando
sua contribuicdo e exemplo na histdria da educacéo desta cidade. A homenagem foi feita por parte

da gestdo municipal que atuava na época.
d) Justificativa do braséo da escola:

No dia 16 de janeiro de 2023, a equipe escolar reuniu-se, para a instituicdo do novo braséo e o
slogan da Escola Municipal Deasil Aires, sendo composto simbolicamente pelos seguintes

elementos: escudo azul que traz a forca da criatividade, juventude, confianca e compreensao.



Perpassado pela faixa laranja que reflete o calor tipico da nossa regido e a vibracdo do povo
tocantinense, ja o globo terrestre traduz o conhecimento sem barreira, e a Lampada de bulbo
estampa a ciéncia, a luz do conhecimento e a transformacéo acarretada pela educacdo, bem
como sua cor amarela que personifica a riqgueza que o conhecimento proporciona ao individuo,
abaixo o seu lema: “Educar para transformar”, sintetizando toda a simbologia do Brasdo e como
base ao lema tem-se os ramos de louro que configuram o triunfo da educacéo, ou seja, o poder

transformador do saber.
3 - Caracterizacdo da comunidade

A escola Municipal Deasil Aires, esta situada na Rua 10, Quadra 10, Setor Parque Eldorado, CEP
77.500-000, Porto Nacional- TO, localizada em um bairro afastado da regido central da cidade.
Poucas pessoas possuem calcadas em suas casas. Possuem agua encanada, energia e contam
com um postinho de saude préximo a escola. Nao possuem bancos proximos, apenas nos
peguenos comeércios que a comunidade possui. A Escola Municipal Deasil Aires é localizada em
um bairro afastado da regiao central da cidade, em sintese a comunidade que constitui o publico
atendido pela unidade de ensino estdo em vulnerabilidade social, logo préximo a escola as casas
sdo simples e comumente necessita do basico, possui pequenos mercados em sua
circunvizinhanga, ndo possui bancos, ou lotéricas, mas ha um postinho de salde préximo e ha
acesso ao saneamento basico como energia elétrica e agua, fora os alunos atendidos do seu
bairro, também atende alunos de outros como: Parque Eldorado, Vila Operéria, Padre Luzo, Setor

Fama, Brigadeiro e Setor Imperial.

A comunidade é composta de pessoas de baixa renda, muitos deles estéo inseridos em programas
sociais. E sua grande maioria, ndo possui escolaridade como ensino fundamental e médio
completo. Contudo uma pequena parcela esta frequentando o ensino superior, ndo ha estudos que

apontem a permanéncia do ensino superior e sua conclusao.

Como essa regido dispde de pouquissimos comércios. Assim, os moradores desta regido

deslocam-se para o setor central, onde estéo inseridos no mercado de trabalho. Sendo empregos
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com renda de até 1 salario minimo, majoritariamente caracterizam como mao de obra barata
(vendedor, doméstica, auxiliar, Gari, diarista, ajudante de obras, vendedores ambulantes, entre
outros), soma-se que uma boa parte da comunidade esta desempregada, e suas subsisténcias sdo

0S programas sociais.

A escola fomenta um bom relacionamento com a comunidade, apesar disso, a participacdo das
familias nas atividades regulares da escola (acompanhamento da vida escolar, plantdo pedagdgico
e /ou reunides pedagogicas) restringe em um numero pequeno de pais que acompanham as

atividades do alunado.

O cenario supracitado esta diretamente vinculado aos problemas enfrentados pela comunidade,
pois para conseguir uma qualidade de vida razoavel as familias trabalham fora, frequentemente,
sem opcao os filhos sdo deixados em casa sozinhos. Esse é uns dos problemas que desestrutura
as familias, juntando ao perfil familiar, ja que muitos pais sdo separados, colaborando na realidade
de méaes solteiras, que cuida dos filhos sozinhas, fazendo papel de pai e mae, impactando
diretamente no rendimento escolar de nossos alunos com caréncia afetiva, problemas sociais e

econdmico, instigando as suas vulnerabilidades.

Nesse interim, a escola corriqueiramente, assumem uma postura de acolhimento a essas familias,
sendo assim, ficando atenta as condicbes de como os alunos chegam até a unidade; Sempre
levando em consideracdo o elo com as familias para garantir a aprendizagem e permanéncia do
aluno, nessa configuracdo a orientacao escolar € fundamental, pois rastreia as faltas, entre em
contato, faz buscas ativas, outro aspecto importante, a escola, por vezes ¢é procurada em busca
de ajuda, frequentemente, com parcerias entrega—de cestas basicas, faz acompanhamentos em

consultas médicas ou seu agendamento, entrega de roupas, méveis para as familias do alunado.
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4 - Organizacao da Comunidade Escolar

a) Turnos e Turmas - Periodo Matutino e Periodo Vespertino:

Turno Turmas
Matutino | Pré | —“A” | Pré|-"B” | Préll—"A” | 1°ano “A” 1°ano “B” | 2°ano “A” | 3°ano “A” | Sala de AEE
Vespertin | Pré | -“C” | Pré|—-"“D” | Préll-“B” | Préll-“C” 1°ano “C” | 1°ano “D” | 2°ano “B” | Salade AEE Bilingue
o
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b) Quadro demonstrativo do nimero do total de turmas e alunos dos ultimos trés anos: 2021 a 2023:

ANO 1°ano A |[2°ano A 3%ano A 4°ano A 5% ano A 5°ano B TOTAL
2021 Matutino 22 alunos 26 alunos | 26 alunos | 30 alunos | 30 alunos | 30 alunos 164 alunos
5% ano B TOTAL
Vespertino
24 alunos 21 alunos | 26 alunos | 26 alunos 27 alunos | 24 alunos 124 alunos

—
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ANO 1°ano A | 2°ano A 3°ano A 4° ano A 50ano A 59 ano B TOTAL

_ 30 alunos | 164 alunos
2022 Matutino 22 alunos 26 alunos 26 alunos 30 alunos | 30 alunos

5°ano B TOTAL

Vespertino 24 alunos | 124 alunos
24 alunos 21 alunos 26 alunos 26 alunos | 27 alunos

—
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ANO 1°ano A 2°ano A 3°ano A 4° ano A 50ano A 5%ano B TOTAL
) 30 alunos 164 alunos
2023 | Matutino 22 alunos 26 alunos | 26 alunos 30 alunos 30 alunos
50ano B TOTAL
Vespertino 24 alunos 124 alunos
24 alunos 21 alunos | 26 alunos 26 alunos 27 alunos

ANO

N° de alunos matriculados na
escola no inicio do ano.

N° de alunos que permaneceram na
escola até o final do ano.

N° de alunos que concluiram o ano
com sucesso (aprovados
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1° 20 3° | 4° 50 1° 20 3° 40 50 1°ano |2° 3° 4° |5°ano
TURMAS | ano ano ano | ano [ano | ano ano ano | ano ano ano [ano ano
2021 55 47 58 63 84 |50 44 51 54 76 50 44 50 54 76
2022 39 43 41 43 54 45 43 48 47 54 45 43 48 47 54
2023 37 42 25 29 28 41 44 25 27 30 41 44 25 27 30
ANO N° de alunos matriculados na N° de alunos que permaneceram na N° de alunos que concluiram o ano
escola no inicio do ano. escola até o final do ano. com sucesso (aprovados)
Educacéo Infantil
2023 | Prél |Pré Prél [Préll Pré | Pré
Il Il
2023 49 56 46 69 46 69
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5- Atendimerﬁg Edljrcacional Especializado - Sala de Recurso:

A unidade de ensino, possui a sala de atendimento educacional especializado ( AEE), no
qual atende estudantes da unidade que tenha laudo ou estdo em investigagdo, para além também
recebe publicos das escolas circunvizinhas, os horarios séo definidos e feitos da maneira que

melhor atenda a particularidade dos discentes.

As praticas séo voltadas para o desenvolvimento dos alunos em seus desdobramentos:
motor, social, interpessoal e cognitivo, ou seja, potencializando suas habilidades permitindo ao

aluno com deficiéncia exercer seu direito garantido nos documentos mandatorios.
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6 - Espaco fisico:

O desenvolvimento social, emocional e educacdo dos alunos é de grande importancia,
portanto, a Escola Municipal Deasil Aires, organiza o espaco fisico para o acolhimento dos alunos
e alunas, de maneira que o ambiente seja funcional e pedagdgico. A escola tem construgdo em
trés blocos cobertos com salas de aulas, secretaria, sala da coordenacéo pedagdgica e orientacéo,
sala de professores, sala direcao e coordenacéo administrativa, sala de recursos (AEE), biblioteca,
brinquedoteca, almoxarifado, sala bilingue, refeitério com cozinha escolar, depdésito alimenticio,
guadra de esportes (ndo coberto), banheiros masculino e feminino com acessibilidade, banheiro
para os colaboradores, parque infantil (para alunos do 1° ao 3° ano), palco cultural e patio central

em prédio préprio do municipio e uma area construida de 1.124mz2.

No bloco 1, estdo localizadas 3 (trés) salas de aulas , secretaria, sala da coordenacao
pedagdgica e orientacao, sala de professores, pequeno almoxarifado, biblioteca /brinquedoteca e
sala de recurso (AEE) Ja no bloco 2, estéo localizadas 4 (quatro) salas de aulas, sala da gestao
escolar e coordenacdo administrativa, banheiros masculino e feminino com acessibilidade,
banheiro dos servidores, e depdsito alimenticio. Por ultimo, no bloco 3, esté localizado o refeitorio
com cozinha escolar e mesas e cadeiras para os alunos e alunas. Os blocos possuem coberturas

para circulacéo entre os ambientes.

Dependéncias Escolares e condi¢gfes de uso:
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Dependéncias Quantidade Condicdes de O que esta
utilizacao Inadequado
Adequado Inadequado
Diretoria 01 Em uso
Secretaria 01 Em uso
Biblioteca / 01 Em uso
Brinquedoteca
Coord. 01 Em uso
Pedagdgica
Orientacéo
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Sala dos 01 Em uso
professores
Banheiros 03 Em uso
Gestao/Coorden 01 Em uso
acao financeira
Sala de recurso 01 Em uso
Almoxarifado 01 Em uso
Pavilhdo 02 Em uso
Refeitério 01 Em uso

21



Sala de aula

06

Em uso

7- Organograma Estrutural
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Secretaria Municipal de
Educacdo

Supervisdo Escolar

Gestdo Educacional

Associacdo de Pais e Coordenacdo Pedagogica Secretaria Escolar Coordenagdo
Mestres & 808 Administrativa/Financeira
— Orienta¢do Educacional — Apoio Administrativo

—— Corpo Docente

Corpo Discente
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MARCO CONCEITUAL — CONCEPCOES
Concepcéao Social

A Escola no contexto social, € uma instituicdo que cria oportunidades as experiéncias
culturais diversificadas. Por vezes o perfil familiar atendido pela unidade, por diversos fatores e
variantes, acarreta em uma comunidade escassa na perspectiva cultural e seu acesso, de maneira

tal que é a escola a sua grande propositora.

A Escola Municipal Deasil Aires, por meio da acao educativa, apresenta-se com a proposta
de que para se obter o conhecimento € necessaria uma construcdo pautada em discussdes
coletivas e somando—se com as rela¢cdes de aprendizagem, ajudam nos processos de ensinar e

aprender, pois € basilar no/para desenvolvimento humano de individuos.

[...] educacdo € o conjunto das a¢bes, processos, influéncias, estruturas, que intervém
no desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relagédo ativa com o meio
natural e social [..] E uma prética social que atua na configuracdo da existéncia
humana individual e grupal, para realizar nos sujeitos humanos as caracteristicas de
“ser humano” [...] (LIBANEO, 1998a, p. 22).

Portanto, a Escola quer oportunizar aos seus alunos e alunas o desenvolvimento da
autonomia de pensamento, da pesquisa, da cultura, da utilizagdo do conhecimento em situacdes
de desafios, do trabalho em equipe, do empreendedorismo, da cooperacdo, da ética, da
responsabilidade com o meio ambiente e do uso das tecnologias como ferramenta para melhor

qualidade de vida.
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Concepcéao de Desenvolvimento Humano

Diferente do conceito de crescimento econdmico, no que uma sociedade apenas pelos
recursos financeiros pode receber (o “bem-estar”), o desenvolvimento humano tem um olhar
diferente para as pessoas e suas oportunidades. O desenvolvimento humano pode ser definido

como um processo de ampliagdo para que as pessoas “possam ser o que querem ser”.

A renda é importante, mas como um dos meios do desenvolvimento e ndo como seu
fim. E uma mudanga de perspectiva: com o desenvolvimento humano, o foco é
transferido do crescimento econémico, ou da renda, para o ser humano. O conceito de
Desenvolvimento Humano também parte do pressuposto de que para aferir o avango
na qualidade de vida de uma populacdo é preciso ir além do viés puramente
econdmico e considerar outras caracteristicas sociais, culturais e politicas que
influenciam a qualidade da vida humana (PNUD, 2022).

Conforme apresentado, a concepcao de desenvolvimento humano dos alunos e alunas da
Escola Municipal Deasil Aires, tem como ideia o relacionamento entre docente e discente na
descoberta e aditamento das habilidades e competéncias, visando as aspiracdes dos estudantes

como individuo social.
Concepcéao de Educacéao

A importancia da Educacéo vai além da transmissdo de conhecimento tedrico das disciplinas
curriculares, ela contribui para a formacéo cidada dos estudantes e promove a transformacéo do

meio social para o bem comum.

Esta concepcao da educacgéo leva em consideragdo aspectos como o0 contexto politico,
econdmico, social e cultural no qual o aluno esta inserido. Ela entende que a acdo educativa tem
como base justamente estes fatores. O ensino-aprendizagem € concebido a partir do processo

sécio-histoérico, o qual € mediado pela cultura.
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Concepcéao de Escola

Conforme mencionado na Concepg¢do Social, a escola esta inserida na sociedade, sendo
assim, os alunos e alunas, precisam ser preparados para a vida através de aprendizagem com

problemas reais.

[...] os sujeitos que hoje vdo a escola constituem uma populacdo altamente
diversificada, o que gera a necessidade de prestar atencdo as diferentes maneiras de

interpretar o mundo, o conhecimento e as relagdes sociais” (MENEZES, 2006).

Ou seja, no dia a dia da escola, acontecem as buscas e as superacfes de preconceitos e
discriminacfes, pois possui em seu espaco de convivio criancas de origens e niveis
socioeconémicos diferentes. A escola integra a sociedade com informacfes, através da
reconstrucao de saberes e conhecimentos articulando a cultura e unindo pessoas, movimentos e

instituicoes.
Concepcao de Curriculo

A Escola Municipal Deasil Aires pretende trabalhar as disciplinas de forma né&o
compartimentalizada ou isolada, buscando cooperacéo, colaboracédo e relacdes entre as diversas
areas, considerando a constituicdo do mundo real, no qual os alunos e alunas organizam-se e
interagem para construcao da cultura e do saber. Ainda, se compromete a respeitar a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), Lei de Diretrizes e Bases (LDB), outros ordenamentos juridicos e
orientacdes para educacao.

Segundo FERRACO (2006), o curriculo precisa constantemente redimensionar 0s espacos
escolares e rever as praticas pedagodgicas. Assim, a formacéo dos professores é importante, pois

promove mudancas das praticas na educacéao, qualificando o processo de aprendizagem.
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Para que o processo de aprendizagem seja efetivo, é preciso que exista um espacgo para
que experiéncias pedagogicas sejam vivenciadas dentro e fora da sala de aula. Assim, o curriculo
pode ser definido como o conjunto das atividades de vivéncia préatica e académica, ultrapassando
as paredes da sala de aula e auxiliando na reproducédo do saber através da troca de experiéncias

na comunidade escolar.

Portanto, o curriculo passa de algo sistematizado para organico, considerando o contexto
sécio-politico-cultural, sendo construido de modo dindmico e interdisciplinar, tendo como objetivo a

formacéo de um cidadao ético e comprometido com a sociedade.
Concepcdao de Ensino Aprendizagem

A Escola Deasil Aires tem como ideia sobre ensino aprendizagem, que sao complexos e
funcionam como um sistema de interacdo comportamental entre professores e alunos, pois

possuem diversos meios de interacédo, conforme afirma KUBO; BOTOME (2001):

O processo ensino-aprendizagem é um nome para um complexo sistema de
interagdes comportamentais entre professores e alunos. Mais do que “ensino” e
“aprendizagem”, como se fossem processos independentes da agdo humana, ha os
processos comportamentais que recebem o nome de “ensinar’ e de “aprender”.
Processos constituidos por comportamentos complexos e dificeis de perceber.
Principalmente por serem constituidos por multiplos componentes em interacéo
(KUBO; BOTOME, 2001).

Para Piaget (1973), o aprendizado (tanto genérico, que ocorre em qualquer lugar e a
qualquer momento, quanto especifico, que ocorre nas instituicbes de ensino), realiza-se através
dos processos de assimilacdo e acomodacdao, pois ao adquirir novos habitos e conhecimentos, o
ser humano assimila sinais e organizar esquemas de acao que se impdem e, ao mesmo tempo, se

acomodam ao meio.
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Rosa (1995) descreve que na epistemologia genética de Piaget, o individuo é visto como um
sujeito que procura ativamente compreender o mundo que o rodeia, e trata de resolver as questbes
que esse mundo provoca, hdo esperando que alguém, que possua conhecimentos, 0s transmita a
ele, por um ato de benevoléncia. E um sujeito que aprende, através de suas proprias acdes sobre
0s objetos do mundo, construindo suas proprias categorias de pensamento e a0 mesmo tempo

organizando seu mundo.

Portanto, a escola procura entregar aos alunos palestras, oficinas e outras atividades que
trazem a vivéncia e a inclusédo de todos em um ambiente favoravel para o aprendizado, sendo este
o principal desafio. Todo esse processo é feito para que o educando tenha uma autonomia voltada
as metas da educacédo, dando assim uma consequéncia natural do seu desenvolvimento ao longo

da sua vida educacional.

Qualidade do Ensino-Aprendizagem

E preciso acentuar que as avaliagdes s&o instrumentos norteadores que servem para
determinar varios parametros em um cendrio nacional, estadual e municipal. A unidade escolar
precisa se direcionar com os resultados das avaliagdes, para melhorias e diretrizes no processo
pedagadgico.

Os principais mecanismos avaliativos dentro da rede sdo a prova SAEMP, implantada no
municipio no ano de 2017, e a SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica).Ja o IDEB é uma
ferramenta diagnostica da educacdo basica como ler-se no site do ministério da educacéo,
acessado no dia 04 de dezembro de 2023:

O Ideb funciona como um indicador nacional que possibilita 0 monitoramento da qualidade
da Educacéo pela populacdo por meio de dados concretos, com o qual a sociedade pode se

mobilizar em busca de melhorias. Para tanto, o Ideb é calculado a partir de dois componentes: a
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taxa de rendimento escolar (aprovacao) e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo
Inep. Os indices de aprovagéo séo obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente.
(http://portal.mec.gov.br /conheca-o-ideb)

O Municipio de Porto Nacional conta com um Plano Municipal de Educacéao aprovado pela
Lei N° 029, de 01 de Junho de 2015, que teve como base fundamental o Plano Nacional da
Educacdo — PNE, no que tange a sua meta de numero 6 sobre a qualidade da educacao basica:
Fomentar, em regime de colaboracdo com o estado e a unido, a qualidade social da educacgéo
basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e aprendizagem

significativa de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o IDEB.

IDEB 2015 2017 2019 2021
ANoSs iniciais do ensino fundamental 52 55 57 6.0
Anos finais do ensino fundamental 4.7 5.0 5.2 55

Como pode ser observado, a nota do Saeb, ndo foi computada, pois a unidade no ano de
2021, ndo estava dentro do critérios necessarios, ou seja, o numero de participantes no SAEB foi
insuficiente para serem divulgados, para que os critérios sejam exibidos as escolas precisam: ter
no minimo de dez estudantes fazendo Saeb no ano avaliado, ter no minimo 80 % dos alunos
matriculados participando do Saeb.
As turmas da educacéo infantil, ndo contemplam tais dados, pois pela normativa vigente, essa

modalidade é analisada por conceitos, dentro de 5 (cinco) campos de experiéncias: O eu, 0 outro
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e 0 nos, Corpo, gestos e movimentos Tragos, sons, cores e formas, Escuta, fala, pensamento e
imaginacéo, Espaco, tempo, quantidades, relagdes e transformagdes como prescrito na BNCC.

Cientes do poder inquestionavel da educacéo e da relacdo escola-comunidade, 0s projetos
educacionais assumem um protagonismo, pois em uma comunidade carente politica e
socialmente, o espaco escolar, transforma—se em um lugar de politicas publicas, com parcerias
vinda de instituicBes privadas, o planejamento que se realize a¢des e projetos que possibilitara a
participacdo das criangas e suas familias dentro do universo escolar, consolidando as estruturas
e 0 papel que a educacdo tem em uma comunidade:

a) Continuacdo da Implantacao da primeira sala bilingue dentro de uma rede publica de ensino,
que atende uma crianga surda com aulas de Libras, garantindo a alfabetizagéo da crianca
em sua lingua materna (LI) e sua Segunda Lingua (L2);

b) Abrindo didlogo com a comunidade e compreendendo o0 seu impacto social permanéncia do
Cursinho Popular Deasil, que oferece aulas gratuitas de graméatica basica e técnicas de
redacdo para a comunidade e funcionarios da unidade;

c) O Projeto Capoeira na Escola possui o objetivo de atender alunado, desenvolvendo e
ensinando valores como: unido, companheirismo e respeito, sendo uma parceria com o
instrutor que é voluntario;

d) Compreender a comunidade que a cerca e a faz, € um papel crucial, percebendo que o perfil
das criancas e estudantes matriculados, ndo pertencem a familia tradicional e suas
composicdes sao diversas, o projeto: Quem cuida de mim, traz para escola os responsaveis
das criancas em uma homenagem direta para quem a crian¢a protagoniza em sua vida como
seu maior cuidador e que tenha laco afetivo;

e) Com a intencdo de promover a alimentacdo saudavel, a participacdo da comunidade e a
insercdo de aulas interdisciplinares, o projeto Horta Escolar, surge dentro da unidade de

ensino;
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f) Em busca de criar memdéria afetiva com os estudantes do 3° ano, sera fomentado o “Projeto
Noite da Pizza” que proporciona um momento de despedida da escola e celebra a chegada
de um novo ciclo, para a vida estudantil, o aluno em sua noite é a grande estrela, o projeto
é realizado com a ajuda da comunidade que doam o valor da pizza, com isso 0s estudantes
despedem-se da escola e do ano letivo com um cardapio divertido e especial.

g) Aniversério da Escola e Embaixador e Embaixatriz Deasil

Em busca de resgatar a identidade da escola e sua histéria com a comunidade, neste ano em sua
primeira edicdo a Escola Municipal Deasil Aires, celebrara os seus 22 anos de idade com a
participacdo da comunidade e alunos, tendo apresentacoes artisticas. O projeto também contara
com a coroacdo do embaixador e embaixatriz da escola, sendo os grandes vencedores da venda
da rifa.

h) Roteiro Geo-turistico: Em Busca de trazer para o alunado da escola um outro olhar sobre a
sua cidade, reforcando a identidade cultural de Porto Nacional e o seu pertencimento, o projeto
juntamente com o projeto Geo-turistico da Universidade Federal do Tocantins, traz aulas passeios
no centro histérico de Porto Nacional, oportunizando aos estudantes experiéncias Unicas.

Outras préticas e parcerias, deram e dardo forma a unidade escolar no decorrer do ano de
2024, pois a escola so tera sucesso se suas acdes forem pensadas para atender pedagogicamente
seu publico, acolher suas mazelas e tentar minimiza-las com experiéncias afetivas, e isso €
possivel, quando a escola procura inserir agentes sociais dentro desse processo.

No ano de 2023, a unidade passou a atender a educacado Infantil, com a pré-escola,
totalizando cinco turmas, inicialmente um dos maiores desafios foram as adequacges estruturais
para os atender, como aquisicdo por parte da secretaria de mesas e cadeiras, mudancas fisicas
de sala de aula , adaptacdo dos banheiros com vasos infantis, pedagogicamente, teve-se que
repensar o sistema de acolhida e entrega dos alunos, passado esse periodo de ajustes. A unidade
faz bimestralmente o plantdo pedagogico com o0s pais/responsaveis, a coordenadora auxilia e

monitora os planejamentos das aulas dentro dos padrdes e normativas vigentes, os professores do
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fundamental atendem em contraturno os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem com
atividades ludicas e concretas.
A biblioteca da escola é uma aliada, as bibliotecas realizam ac¢des de leituras e atendimentos com
todas as turmas incentivando o habito de ler, media acfes juntamente com os professores, realizam
projetos como a mala e a maleta viajantes e Cabelo maluco.

Em linhas gerais a unidade de ensino, € um corpo em potencial, ou seja, tem habilidades
para desenvolver diversas competéncias dentro do percurso educacional, contudo como em
qualquer lugar existem problemas, mas podem ser sanados e este plano de acédo torna-se um

instrumento factual para o crescimento da unidade de ensino.
Concepcéao de Formacao Interna

A “formacado continuada” é uma realidade no panorama educacional brasileiro e mundial,
nao s6 como uma exigéncia que se faz devido aos avancos da ciéncia e da tecnologia que se
processaram nas Ultimas décadas, mas como uma nova categoria que passou a existir no
“‘mercado” da formacédo continua e que, por isso, necessita ser repensada cotidianamente no

sentido de melhor atender a legitima e digna formacgao humana.

O conhecimento ndo € algo estatico, 0 mesmo esta sempre em transformacéo e nas ultimas
décadas esse processo tem ocorrido de maneira ainda mais acelerada e tudo o que envolve o saber
é influenciado por essas mudancas. Na area da educacdo nao é diferente, como se pode
constatar.As formagfes internas da escola Deasil Aires se desenvolvem conforme as
problematicas/necessidades ocorridas no decorrer do ano letivo. Seqgue a tabela organizacional

das respectivas formacdes:
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FORMAGCOES 2024

MES TEMA
FEVEREIRO O uso das tecnologias como ferramenta de trabalho.
MARCO Programa a Unido faz a vida (Educacao infantil).
ABRIL Fundamentos Pedagdgicos do Nivelamento da
Aprendizagem.
MAIO
Formacao (Saude Mental).
JUNHO Formacao (Reflexdes e balan¢o das praticas pedagogicas).
AGOSTO Formacéao (Roda de conversas).
SETEMBRO Formacéo (As multiplas inteligéncias).
OUTUBRO a definir
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NOVEMBRO a definir

DEZEMBRO a definir

Concepcao de Avaliacao

A avaliacdo é o acompanhamento das metas tracadas para atender as necessidades da
instituicdo escolar. O PPP necessita de acompanhamento sistematico para que se possa verificar
se o planejamento est4 adequado, quais 0s objetivos que foram atingidos, quais as metas que ndo
foram alcancadas e quais acdes necessitam de redirecionamento. E uma atividade escolar que,
pela sua intencionalidade, pela sua funcdo social e pedagogica deve estar clara para alunos e
professores. Os momentos especificos de avaliacdo fazem parte do processo educativo, portanto
sua aplicacdo deve ser pensada por todos e estar de acordo com a proposta pedagogica da
instituicao.

A avaliacdo na escola inclui os procedimentos de observacao e afericio em processos, ndo
apenas em resultados. Dependendo da avaliagdo, ndo pode ser tomada sozinha como base de
decisdes, mas pode ajudar a navegar melhor nesse mar tdo tumultuado que é o desempenho

escolar.

Quando a avaliacéo é realizada de forma convencional deixa de ser um processo natural e
continuo, desconsiderando a premissa de que o ser humano esta o tempo todo avaliando e sendo
avaliado. Nesta conjectura as avaliacbes da unidade escolar de maneira pratica acontece da

seguinte maneira para o ensino fundamental:
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Média Bimestral

Para ser aprovado o aluno deve obter
média igual ou maior que 7,00

Composigdo da média:
Avaliacao tedrica valor: 4.00
+ Avaliacao continua
(atividades em sala) 4.00 +
(participacdo + atividade de
casa) 2.00: Totalizando
10.00

Obs: O aluno que patrticipar
do projeto de maneira
satisfatéria, ser4d somado

até 1.0 em sua meédia final.

Média Anual

Para ser aprovado anualmente o aluno
deve obter média anual igual ou maior
7,00

curricular.

que em cada componente

A média anual é a soma dos
bimestres, dividido por 4:
7.00 ou mais.

Recuperacédo Bimestral

O discente tem direito a recuperacao
bimestral no valor de 10.00 pontos por

componente curricular.

Recuperacéo Anual

O discente tem direito a recuperacao
anual no valor de 10.00 pontos, por

componente curricular.

Observacao: Todos os bimestres, ha o conselho de classe e bem como o ha o final.

A unidade faz bimestralmente o plantdo pedagdgico com o0s pais/responsaveis, as

coordenadoras auxiliam e monitoram os planejamentos das aulas dentro dos padrées e normativas
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vigentes, os professores do fundamental atendem em contraturno os alunos com maiores
dificuldades de aprendizagem com atividades ludicas e concretas.
No que tange a educacdo infantil, a avaliacdo é continua e por conceitos pautados nos

objetivos de aprendizagem e campos de experiéncias.
Principio de Gestdo Democratica

A democratizacdo da gestao é percebida e defendida, na visdo de uma melhor qualidade de
ensino, na elaboracdo de um curriculo que contenha a realidade local, na integracdo dos
colaboradores (professores, estudantes, diretor, coordenadores, técnico-administrativos, vigias,
manipuladores de alimentos, auxiliares de servicos gerais) no apoio a comunidade e nos

desenvolvimentos dos trabalhos escolares.

[...] Nesse sentido, a gestdo democrética da educacdo requer mais do que simples
mudangas nas estruturas organizacionais; requer mudan¢a de paradigmas que
fundamentam a construcdo de uma proposta educacional e o desenvolvimento de uma
gestédo diferente da que hoje é vivenciada. Ela precisa estar para além dos padrdes
vigentes, comumente desenvolvidos pelas organiza¢des burocraticas.

Essa nova forma de administrar a educacdo constitui-se num fazer coletivo,
permanentemente em processo, processo que € mudanga continua e continuada,
mudanca que esta baseada nos paradigmas emergentes da nova sociedade do
conhecimento, os quais, por sua vez, fundamentam a concep¢édo de qualidade na
educacéo e definem, também, a finalidade da escola (BORDIGNON, G.; GRACINDO,
R. V., 2004)

Na Escola Municipal Deasil Aires, a gestdo democratica € entendida como a participacéo da
comunidade escolar, professores, estudantes, funcionarios, pais na elaboracdo dos projetos
pedagdgicos, na avaliacdo, na administracdo, e em todos os processos de decisdo da unidade

escolar.

No Plano Nacional de Educacéo (PNE), tem como 192 meta a seguinte redacéo:
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Assegurar condi¢cdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestéo
democratica da educacao, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo

recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
Estratégias:

[...] 19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na area da
educacédo para os entes federados que tenham aprovado legislacdo especifica que
regulamente a matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a legislacédo
nacional, e que considere, conjuntamente, para a nomeacao dos diretores e diretoras
de escola, critérios técnicos de mérito e desempenho, bem como a participagdo da

comunidade escolar [...] (PNE).

Além das orientacfes presentes no PNE, o Plano Municipal de Educacéo de Porto Nacional
(PME) vigente, garante em seu eixo VI (Gestdo Democratica da Educacao), em consonancia com

o documento nacional a seguinte estratégia:

[...] 19.1. Garantir, no primeiro ano de vigéncia deste Plano, o cumprimento da Lei do
Plano de Cargos, Carreira e Remuneracédo, n° 1928, de 28 de mar¢o de 2008 e suas
alteracdes para selecdo de gestores e supervisores do sistema de ensino municipal
para as unidades escolares, garantindo que 100% das escolas publicas municipais
estejam inseridas neste processo, levando em consideracdo o principio da gestéo
democrética, assegurando recursos financeiros, para a execugdo do processo de

selecdo, acompanhamento e avaliacdo do desempenho;

19.2. Assegurar, até o segundo ano deste Plano, a autonomia na utilizacdo dos
recursos descentralizados repassados para as escolas municipais, considerando:

a) O Conselho Escolar como instdncia maxima de deliberacdo das unidades escolares

e espaco privilegiado para acompanhamento e controle social,

b) Constituir projetos especifico para manutencdo do espaco fisico e pequenas

reformas, bem como para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas;
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¢) No calculo dos repasses de recursos serdo considerados o nimero de estudantes
ditos normais e com deficiéncias, bem como modalidade ofertada e localizac&o

(urbana e campo) [...]

[...] 9.6. Estimular, em todas as escolas de educac¢édo basica municipal, a constituicdo
e o fortalecimento de grémios estudantis, conselhos escolares, e demais
organizacfes, assegurando condicbes de funcionamento nas escolas, bem como
formacado continuada, promovendo o exercicio da democracia e a formacéo para a
cidadania [...] (PME, 2014).

A unidade escolar em respeito aos documentos mandatoérios, adota a eleicdo de diretores,
de acordo com as orientacfes encaminhadas pela Secretaria Municipal de Educacédo (SEMED) de
Porto Nacional, sendo o prazo de dois anos de gestédo. Ainda, a escola apoia e executa os itens
contidos no PME, descritos acima, que € assegurado pelo municipio no eixo VI.

Gestao Financeira

O planejamento financeiro e o Projeto Politico Pedagdgico da escola devem seguir as
mesmas diretrizes. Administrar os recursos financeiros de uma escola néo é tarefa facil. E preciso
avaliar muito bem onde aplica-los de forma que tenham reflexos na qualidade do ensino e na
aprendizagem dos alunos. Para isso, o planejamento de gastos deve estar em linha com o projeto
politico pedagdgico (PPP). As metas e 0s objetivos definidos nesse documento indicardo como
investir para garantir o funcionamento da instituicdo em condi¢Bes satisfatorias. Para tanto, €

preciso lembrar que as decisdes tém de ser tomadas em conjunto com a comunidade escolar.

As principais fontes de recursos de uma escola sdo do Governo Federal, que repassa verbas
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), e os governos estaduais e
municipais, que, por meio das secretarias de Educacdo, coordenam programas que destinam

verbas especificas para a alimentacdo, a compra de materiais etc. Para fazer gerir o recurso
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financeiro com economicidade e eficiéncia € preciso pensar em solucdes alternativas e compartilha-

las com a comunidade (que ajudara a decidir).
Gestéo Juridica

A unidade escolar por estar inserida na Rede Municipal de ensino da cidade de Porto
Nacional, esta sob a égide das leis vigentes desse municipio, as leis estaduais e sobretudo as leis
de ambito federal que tange a educacéo e seus norteadores, tais quais: Constituicao Federal, LDB,

BNCC, Plano Nacional da Educacgéo entre outras.

Contudo permitindo o principio da democracia, a unidade disp6e de uma associacao,
Circulo de pais e mestres da Escola Municipal Deasil Aires, com estatuto préprio que possibilita a

autonomia de planejar e executar demandas caracteristicas da unidade escolar.

Inclusao

Um espaco escolar deve por principio exercer a inclusdo em suas praticas, por base ética,
por cumprimento das leis que tratam dessa temética. Fica patente que a Escola Municipal Deasil
Aires, viabiliza, trabalha e defende a inclusdo em todas as suas possiveis interpretacdes, a unidade
dispde da sala de recurso, com profissional capacitado, em 2023 foi implantada em suas
dependéncias a primeira Sala Bilingue do Estado do Tocantins em funcionamento, para atender
criancas surdas e garantir o acesso a sua LI , e ser devidamente alfabetizada tanto na L1 quanto

na L2. Ou seja, a crianca € respeitada em sua singularidade e atendida nas bases da equidade.

Ainda tem-se a semana da Inclusdo, momento de discusséo e debates sobre o tema , no
qual ha convidados da area e rodas de conversas , as atividades pedagdgicas nesse periodo sao

trabalhadas de maneira interdisciplinar.
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Nao obstante a unidade ter& a mostra cultural , voltada para a consciéncia negra,
instigando o empoderamento social, financeiro e sobretudo cultural dos povos que séao

responsaveis diretamente pela formacéo cultural nacional.

Soma-se ao projeto Capoeira na Escola, essa que € uma manifestacdo cultural e social de
resisténcia dos povos negros, ainda trabalhando a diversidade cultural a escola esta inserida no
programa a Unido faz a vida que incentiva a elaboracéo de projetos que sejam significativos para

a clientela da unidade de ensino.

Ainda nessa perspectiva a unidade possui outros projetos e a¢cdes, como o aniversario da
Escola que permite além da celebracdo do seu aniversario, injetar e incentivar o pertencimento dos

discentes a escola e sua historia.

Pode-se frisar que Unidade escolar enquanto corpo vivo, esta ciente da realidade que a
cerca e a faz, e proativamente usa esse material humano, social para validar suas praticas e

perpetuar sua fungéo de ator social na comunidade que a tem.

Professores e Funcionéarios

As instituicBes de ensino possuem uma rotina e é por meio dela que os professores, alunos
e toda a comunidade escolar desenvolvem o seu trabalho. Dessa forma, podemos dizer que rotina
escolar significa desenvolver o trabalho diario por meio de horarios, tarefas pré-estabelecidas e
atividades cotidianas organizadas da melhor forma possivel nas instituicées de ensino. Ndo é uma
tarefa facil estabelecer uma rotina, pois para o adulto, muitas vezes, € considerado algo ruim e
repetitivo. Porém, para o aluno, é fundamental que exista uma rotina para que ela se sinta seguro,

possa desenvolver a sua autonomia, bem como, ter o controle das atividades que irdo acontecer.
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O primeiro passo para estabelecer a rotina & ver o aluno como um sujeito histérico e social, capaz

de desenvolver suas curiosidades, afetos, sentimentos, amizades e sua identidade cultural.
Uniforme Escolar

Por se tratar de uma equipe, a unidade tem o uso do uniforme determinado em reuniéo, o
mesmo € estabelecido da seguinte forma: cor padréo - verde bandeira e cracha institucional. O
funcionéario tem a autonomia de escolher sua camisa ( modelo) de acordo com a sua nocao de
ser um espaco de trabalho ou coletivamente mandar confeccionar, desde que , camisas sem o

slogan e identificacdo da escola, o uso do cracha passa a ser obrigatorio.

Cabe ressaltar que a cor “ Verde Bandeira”, foi escolhida, pois simbolicamente representa
o equilibrio, perseveranca e a esperanca. E tais sentimentos norteiam nossas acdes enquanto
escola, pessoa e individuo social , sobretudo, “esperangamos” por dias melhores percorridos nos

trilhos da educacao.

Cabe frisar que nenhum modelo de camisa/camiseta foi estabelecido porque esta unidade
de ensino respeita a pluralidade de cada individuo, seus corpos, crengca e principios éticos e
morais. Em uma sociedade feita por pessoas, essas naturalmente séo diferentes, a doutrinacao
do padrdo ndo nos abarca, entendemos que toda escola precisa de sua marca e identificacéo,

porém pode ser de forma democrética e respeitando as diversidades.
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Quadro demonstrativo da modulagéo da diregdo e auxiliares:

NOME FUNCAO VINCULO CONCURSO ANO | ATUACAO TITULACAO

E CH CH

Bruna das Mercés Arruda da Silva Gestor Educacional Efetivo 40h 40h Licenciada em Letras,

pedagoga, especialista

em Libras e mestranda

em Letras.

Ezilene Batista De Oliveira Secretaria Escolar Efetivo 40h
Auxiliar De Secretaria Efetivo 40h

Cristiane Aragao De Sales Dias
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Diana Fernandes de Souza Coord. Administrativa e Contrato 40h
Financeira
Ana Claudia Pires dos Santos Apoio Administrativo Efetivo 6h
ininterruptas
Luzia Ferreira Lacerda Porteira Efetiva 6h
ininterruptas
40h
Eliana Carvalho Ribeiro ASG Contrato
ASG 40h
Jocilene Pires Maciel Contrato
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40h
Laryssa Nunes De Andrade Contrato _
ASG 40h
Mariza Diolino Santos Freitas Contrato _
40h
Eliane Diolino Pereira ) Contrato -
Merendeira
40h
Ana Paula Aires da Silva ] Contrato .
Merendeira
Luizete Ferreira Cardoso . Efetiva _ 6 h
Porteira Servente ininterruptas

—
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Vigia Diurno 40h

Pedro Barbosa da Silva Contrato
Vigia Noturno 40h

Rafael Oliveira Xavier Contrato
Vigia Noturno 40h

Jociano Menezes Lopes Contrato
Vigia Noturno 40h

Reginaldo Fernandes Dos Reis Contrato
Cuidadora 40h

Gilnete Pinheiro Reis Contrato
Cuidadora 40h

Thaiza Loiane Rodrigues de Sousa Contrato
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Cuidadora
Valdinete Camargo de Souza

‘ Contrato ‘
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Direc&o Escolar

Sabe-se que o gestor educacional, antes de tudo é um professor, e as suas atribuices ndo sao
supérfluas, todavia sdo prerrogativas complexas e que inquestionavelmente exige do profissional
uma minima organizacao, o edital de selecdo para supervisdo e gestacdo do ano de 2023, da
prefeitura de Porto Nacional, vinculado a Secretaria da educacéo deixa de forma clara, as referidas

atribuicdes, fora todos os documentos mandatorios que norteiam a demanda do gestor educacional.

Certamente, faz-se necessario um plano de acdo e aqui ha uma intercessdo com a funcédo do
professor, ja que antes de adentrar na sala aula 0 mesmo necessita do seu plano de aula, logo
paralelamente ao gestor, existe a necessidade ter seu plano de gestao.

Logo o plano de gestédo dispde da funcdo de promover melhorias a unidade de ensino, no que
tange diversos aspectos da educacéao: processo de ensino-aprendizagem, mapeamento e a criagao
de um perfil de sua unidade, corroborando na resolucdo de impasses e criando um terreno fértil

para discussdes que levem a melhorias em todas as suas dimensoes.

E preciso acentuar que a LDB (Lei de Diretrizes e Base da Educac&o Brasileira) nos artigos 14 e

15, determina as tocantes atribuicbes a gestédo escolar:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo
democrética do ensino publico na educacéo béasica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participagdo dos profissionais da educa¢éo na elabora¢do do projeto
pedagogico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacédo bésica que os integram progressivos graus de
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autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira,

observadas as normas de direito financeiro publico.

Consoante, para se alcancar uma gestdo democratica em sua plenitude, no qual todos atores
sociais que compdem 0 espago escolar, possam elaborar e construir a educacédo de forma
participativa é fundamental a construcdo de um plano de gestdo, pois a gestdo em si, deve
perpassar diversos aspectos, que sdo embasados em quatro dimensdes: financeira, administrativa,

juridica e pedagogica, dessa maneira, para Heloisa Luck:

Na escola, o diretor € o profissional a quem compete a lideranga e
organizacéo do trabalho de todos o0s que nela atuam, de modo a orienta-
los no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover
aprendizagens e formagéo dos alunos, no nivel mais elevado possivel,
de modo que estejam capacitados a enfrentar os novos desafios que

sdo apresentados.

(Luck, Heloisa, livro: Dimensdes da gestédo escolar e suas competéncias,2009).

Ratificando que as competéncias sdo em linhas gerais amplas e englobam o todo da unidade de
ensino e sem um plano de acéo, elas e as dimensodes seréo utopias. Neste cunho o plano de gestéo,
torna-se instrumento indispensavel para a promoc¢ao de um desempenho educacional ostensivo
com resultados expressivos para todos os atores sociais que sao inseridos dentro da escola

Municipal Deasil Aires.
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Quadro demonstrativo da modulacéo da equipe pedagdgica

NOME FUNCAO VINCULO CONCURSO ANO | ATUACAO TITULACAO
E CH CH
Bruna das Mercés Arruda da Gestora efetivo 2021 40h Licenciada em Letras,
Silva pedagoga, especialista em

Libras e mestranda

em Letras.
Milla Cristie Pereira Gama Orientadora Educacional Efetivo 2021 40h Graduado em Pedagogia
Nelsonita De Souza Batista Coordenadora Pedagogica Efetivo 2019 40h Graduado em Pedagogia
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Licenciatura em
Computagéao
Gabriela Costa e Silva Apoio Pedagdgico Efetivo 2021 20h Graduacao em Pedagogia
Gracilene Tiago Dos Santos Desvio de funcéo (Esta Efetivo 6 h
como bibliotecaria) ininterrupta
S
Carla Rodrigues Lacerda Professora Regente Efetivo 2019 40h
Erivan Aires Pereira Lima Professor Regente Efetivo 2019 40h Graduado em Pedagogia
e P6s em letras
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Mariene Figueredo Da Silva Professora Regente Efetivo 2019 40h Graduada em Pedagogia
40h

Suely Da Silva O. Valadares Professora Regente Efetivo 2019 Graduada em Pedagogia,

Pds-graduacdo em
Neuropsicologia Clinica.
Joesla Alves Sales Professora Regente Efetivo 40h Graduado em Pedagogia
e P6s em
Orientacdo,Gestéo e
supervisao.
Elizaura de Paula Gongalves Professora Regente Efetivo 40h
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lully Carvalho de Sousa Professora de Libras Contrato L 40h Licenciada em Letras-
Libras

Alzira Coelho Aguiar Noleto Professora Regente Contrato L 30h

Alba Valéria Valéria Carvalho Professora Regente Contrato L 30h

Pires Morais

Luzinete Batista Nunes Professora Regente Contrato _ 30h

Quixaba

Rayla Cristiane Batista Professora Regente Contrato — 30H

Carvalho
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Professora Regente

Contrato

30h

Gilnete Pinheiro Reis

Professora Regente

Contrato

30h
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Dados do desempenho escolar: 2023 (Utilizar a tabela conforme a modalidade ofertada pela Unidade Escolar).

UNIDADE ESCOLAR DEASIL AIRES (Tabela para Ensino Fundamental - 1° Fase)

TURMA Turno MATRICULA INICIAL | TRANSFERIDO EVADIDO APROVADO REP. MATRICULA FINAL
1°ano A Matutino 03 - 19 - 19
1°ano B | Vespertino - - 22 - 22
2°ano A Matutino 03 - 23 - 23
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2°ig)no B véspértino 04 - 21 21
3°ano A Matutino 03 - 25 25
4° ano A Matutino 04 - 27 27
5%ano A Matutino 05 - 30 30

Obs. Inserir outras tabelas de acordo com as modalidades ofertadas

UNIDADE ESCOLAR DEASIL AIRES (Educacéo Infantil - Pré escola)

—
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TURMA Turno MATRICULA INICIAL | TRANSFERIDO EVADIDO | APROVADO REP. MATRICULA FINAL
| Periodo A | Vespertino 03 - 22 - 22
| Periodo B | Vespertino 05 - 24 - 24
Il Periodo A | Matutino 01 - 21 - 21
Il Periodo B | Matutino 03 - 24 - 24
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Il Periodo C | Vespertino

A S - = ‘
Smhb P = 17 ; : D
< CEs 4 ‘
&)

59



Organizacao do trabalho pedagogico:
a)Organizacao da hora - atividades:

Notoriamente todo o corpo deste trabalho direta ou indiretamente perpassa pelo trabalho
pedagdgico e por como visto: ha quadro de formacdes, acdes e projetos que serdo desenvolvidos
na unidade. O quadro da distribuicdo da carga horéria sera definido conforme a legislacéo vigente.

b)Organizacéo didatica pedagogica:

A unidade possui ha eixo pedagodgico, a gestora, supervisdo, coordenador pedagogico,
orientador educacional, apoio pedagodgico e 0os regentes, todos esses entes trabalham em
consonancia para desenvolver o pedagdgico na escola, observando os documentos mandatorios,
gue norteiam as praticas, enquanto organizacdo interna como ja foi mencionado neste escopo,
tem-se projetos, acdes e formacdes. Continuadamente as diretrizes pedagdgicas sao

acompanhadas pela coordenacéo, supervisao e direcao escolar.
c)Alunos:

A unidade escolar possui como publico, criancas que na sua maioria moram nas suas
adjacéncias, com isso possui todas as caracteristicas supracitadas neste documento, para atender
a demanda dos alunos a unidade em sua organizacdo presa por acdes e projetos que respeitem
as vulnerabilidades deles, o pedagdgico trabalha conforme as orientagdes municipais e nacionais
que norteiam a educacao infantil, e fundamental |, bem como a alimentacgéo escolar € pautada em
uma alimentacéo saudavel, com nutricionista responsavel, ainda de maneira semestral é feito teste
de aceitabilidade dos alunos em relacdo ao cardapio, e criancas que apresentam laudos que

comprovem a intolerancia a qualquer alimento sua condicédo é respeitada.
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MISSAO, VISAO E VALORES
MARCO FILOSOFICO

MISSAO - Atender cada aluno na sua individualidade, oportunizando bases para seu
desenvolvimento cognitivo-afetivo-fisico-social; proporcionar uma educacéo reflexiva e significativa
para formar cidaddos competentes para atuar em sociedade; agir com responsabilidade social e

ambiental, gerando valores para nossos alunos, familiares e colaboradores.

VALORES - A Escola trabalha diariamente os valores pessoais e interpessoais, respeitando a
méaxima defendida Constituicdo Brasileira e tenta colocar em prética as dez competéncias gerais
da BNCC, essas que sendo trabalhas irA moldar o discente em sua totalidade, humana, intelectual
e relacional, a unidade enquanto um corpo vivo trata nos principios da equidade o tripé : Discente

x Familia x Colaboradores:

Relacdes interpessoais e trabalho coletivo;

Respeito ao ambiente, aos acordos coletivos e normas sociais;
Auto respeito;

Responsabilidade social e ambiental;

Inovacao, autonomia e criticidade;

o gk w N E

Seguranca e integridade de nossos educandos e colaboradores.

VISAO DE FUTURO - Propor uma educacao de qualidade, com autonomia, respeitando os entes
participes do seu corpo com dignidade, e concomitantemente ser uma Unidade de Ensino

reconhecida por seus efeitos em ambito municipal, estadual quiga nacionalmente.
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ESTRATEGIAS, METAS E PLANOS DE ACAO &,\ ) -

Objetivo Geral:

Fomentar uma gestdo democrética, assistida nas dimensdes da educacdo, possibilitando o
protagonismo dos atores sociais e garantindo uma educacéo progressiva dentro dos principios
da equidade.

ESTRATEGIA GERAL

Planejar a curto, médio e longo prazo as atividades da Unidade Escolar e acompanhar, registrar

e avaliar a execucdao e resultados das suas acoes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

Alcancar os dez objetivos gerais
da BNCC

Fazer um diagnostico da unidade escolar, de maneira
sistematica, a partir da analise construir o PP, fazer um
comparativo com a realidade prética, ainda no processo de
investigacdo e reconhecimento participar das planejamentos
coletivos, observar a vivéncia escolar, sondar as relacdes
interpessoais, certificar se existe uma gestdo democrética.
Depois desse processo investigativo, identificar as
potencialidades da escola, apontar metas para resolver-se as
divergéncias que por ventura surgirem nas dimensodes
pedagogica, administrativa e financeira.

Construir uma gestéo

comunicativa e participativa.

Conhecendo as fragilidades da unidade, construir um plano
de acdo que traga propostas para sanar tais situacoes.
Buscar com a gestéo escolar, coordenacéo e orientacao, as

reflexdes necessarias sobre tais problemas.

Fomentar a comunidade
escolar dentro das atividades e

processos educacionais.

Desconstruir qualquer hipétese acerca do distanciamento
da comunidade escolar e da unidade escolar,
desenvolvendo projetos de extensdo, e colocando a
comunidade como atores sociais participativos dentro da

unidade escolar e implantando as solugbes propostas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

Desenvolver a unidade escolar

em suas dimensdes.

Corpo administrativo e pedagogico séo inseridos

no

cotidiano escolar, gerando lagos de confianc¢a, incentivando,

fomentando projetos educacionais. Criar parcerias para

formacgBes socioemocionais, identificar conflitos e propor

alternativas eficientes.

METAS

A lei n® 9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, no seu segundo

artigo que dispde sobre os fins da educacéo publica diz:

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios

de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por

finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para

o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Uma vez que para alcancar o pleno desenvolvimento do educando, divide-se as responsabilidades

educacionais entre o estado e a familia, dessa maneira existem metas a serem alcancadas, pois

somente por elas que havera uma educacao efetiva. Neste cendrio aparece as dimensdes dentro

do campo do saber, que sdo ferramentas cruciais para se alcancar as metas dentro de um sistema

de ensino. E necessario ressaltar que 0s programas governamentais a partir de sistemas avaliativos

da educacéo, cria-se parametros e metas, a funcao da superviséo € ajudar a alcancar tais metas e

simultaneamente sanar, melhorar os desafios do ensino- aprendizagem. Tais metas sao
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espelhadas, na Base Nacional Curricular Comum, a mesma compreende a educacao na etapa

basica em seu primeiro ciclo, ensino fundamental I, em uma perspectiva do contexto da educacao

basica:

As experiéncias das criancas em seu contexto familiar, social e
cultural, suas memérias, seu pertencimento a um grupo e sua
interacdo com as mais diversas tecnologias de informacgéo e
comunicacdo séo fontes que estimulam sua curiosidade e a
formulacdo de perguntas. O estimulo ao pensamento criativo,
I6gico e critico, por meio da construcdo e do fortalecimento da
capacidade de fazer perguntas e de avaliar respostas, de
argumentar, de interagir com diversas produgdes culturais, de fazer
uso de tecnologias de informagdo e comunicacado, possibilita aos
alunos ampliar sua compreenséo de si mesmos, do mundo natural

e social, das relacdes dos seres humanos entre si e com a hatureza.

Em sintese, qualquer meta, dentro do espaco escolar deve partir do pressuposto supracitado, logo

a educacdao ird alcancar seu objetivo nas dimensdes pedagdgicas, ou seja, permitir um processo

de ensino-aprendizagem significativo e palpavel.

a)Dimensdes Pedagogicas:

ACOES PRAZO
Curto | Médio |Longo
Elaboracédo de um PPP, dentro dos principios participativos e X X

construtivos da gestao escolar progressista.

discentes.

Desenvolver projetos no ambito da biblioteca, fazé-la ocupar seu X X X
espaco significativo dentro da escola e mundo criativo dos
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ACOES

PRAZO

Resgatar a participagdo ativada a comunidade escolar,
organizando e buscando parceria com Orgaos publicos e da
iniciativa privada para ofertar oficinas, cursos que ajudem a

comunidade.

Diagnosticar os principais problemas de ensino—aprendizagem e
desenvolver intervencdes observando cada singularidade no que

tange as séries ofertadas.

Buscar parcerias em formacbes que contemplem as relacfes
interpessoais da unidade e /ou complementam as habilidades
técnicas e praticas pedagodgicas dos envolvidos no processo

educacional da escola.

Proporcionar a escuta de todos os atores sociais dentro da unidade

escolar em busca de debates que elevem o nivel escolar.

Os responsaveis pelas acbes: Supervisora/ Coordenadora Pedagdgica/ Secretaria/

Bibliotecaria/ Orientadora/ gestora / comunidade/ Professores

66



b)Dimensbes Administrativas:

Incentivar a participacao dos servidores administrativos na parte

pedagdgica

ACOES PRAZO

Curto | Médio |Longo
Incentivar a participacéo dos servidores administrativos na parte
pedagdgica

X X X
Acompanhar e orientar os servidores administrativos dentro de
sua area.

X X X
Possibilitar e gerir a organizacéo escolar.

X X X
Fomentar a independéncia de cada setor da unidade e
administrar, apontar e otimizar as dimensfes da gestédo escolar.

X X X

Supervisor.

Os responsaveis pelas a¢cbes: Gestor / Coordenador administrativo / secretario escolar /
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c)Dimensdes Financeiras

Fonte dos recursos

Como é gasto

FNDE

assim garantir uma educacao de qualidade.

E uma autarquia federal cujo objetivo é transferir recursos financeiros e
prestar assisténcia aos estados, municipios e distrito federal em

investimentos como programas e projetos ligados a educacao basica e

FUNDEB

escolas, pequenos reparos.

Sessenta por cento dos recursos advindos desta fonte é destinada para
investimento e valorizac&o dos profissionais da educacgéao. Quarenta por

cento € destinado ao quadro administrativo para manutencdo das
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Fonte dos recursos

Como é gasto

Manutencéo e | Vinte por cento da arrecadacdo da receita do municipio devem ser

Desenvolvimento  do | investidos somente na educacéo.

Ensino — MDE

PNAE Com base no censo escolar, esse recurso € exclusivamente para
alimentacao escolar.

PNATE E um recurso Unico e exclusivamente para o pagamento de transporte
escolar.

PDDE Consiste na assisténcia financeira as escolas publicas da educacédo
basica das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal e as
escolas privadas de educacao especial mantidas por entidades sem
fins lucrativos. Podendo ser utilizada para consumo de custeio e capital
ao qual j& vem estipulado a porcentagem de uso em cada dimensao.

ACAO PRAZO

Possibilitar uma gestdo clara e transparente, tendo uma

Curto Médio Longo
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ACAO

PRAZO

prestacéo de contas de facil acesso, para a comunidade escolar.

Curto Médio Longo
X X X
Envolver a comunidade escolar no processo, para ter-se uma
compreensao dos recursos recebidos e investimentos.
X X XX
Ministrar formacdes continuadas para a equipe escolar, com o
intuito de compreender todo o processo financeiro da unidade
escolar.
X X X
Construir caminhos para se ter melhores resultados de
investimento e economia da bem publico.
X X X

Possibilitar uma gestdo clara e transparente, tendo uma

prestacao de contas de facil acesso, para a comunidade escolar.

Os responsaveis pelas acdes: Coordenador administrativo e financeiro / Gestora/ Supervisor

escolar.
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